


نشرة نصف سنوية متخصصة تصدر عن الجمعية السعودية للمحاسبة
A SEMIANNUALLY SPECIALIZED NEWSLETTER PUBLISHED BY THE SAUDI ACCOUNTING ASSOCATION

No.65  1445H / 2023G العدد 65 1445هـ / 2023م 

دعوة للمهتمين للنشر � مجلة المحاسبة

تسعد الجمعية الســعودية للمحاسبة بدعوتكم لنشر مقا�تكم القصيرة والهادفة 
� مجلة المحاسبة وال� تصدر بشكل نصف سنوي وتتضمن مقا�ت قصيرة وغير 
محكمة وأخبار حديثة ومفيدة، وذلك بهدف نشــر الوعي وتنمية الفكر المحاس� 
بالوطــن العــر�، والمتعلقة بــكل مجــا�ت إدارة ا�عمال وخاصــة المحاسبة 

والمراجعة.
ونحيط سعادتكم علماً بأن المقا�ت المنشورة بالمجلة تعبر عن رأي وفكر أصحابها 

وليس رأي وفكر الجمعية.
نسعد باستقبال مقا�تكم على البريد ا�لكترو� للجمعية:

saa@ksu.edu.sa  مرفقاً بها صورة شخصية للكاتب.



د. عبيــر بنــت يوســف الســلوم              رئيــس التحرير 
د. أحمــد زكريــا عصيمــي                             عضــوا

د.  أحمد يوسف عبد الرحمن                    عضوا
د.  فيصل بن صالح الصالحي                       عضوا

د.  عبير بنت يوسف السلوم   
رئيس مجلس إدارة الجمعية

د. هشام بن محمد البراك
نائب رئيس مجلس إدارة الجمعية

أ. أوس بن ابراهيم المسلمّ
أمـين مــال الجمعـيـة

أ.  لينا بنت أحمد باعارمة
أمين مجلس إدارة الجمعــية
د. نوال بنت عبد الله البراهيم
عضو مجلس إدارة الجمعية

أ. عبد الله بن صايل العنزي    
عضو مجلس إدارة الجمعية

د. فيصل بن صالح الصالحي  
عضو مجلس إدارة الجمعية
أ. لمياء بنت سلطان الرشيد
عضو مجلس إدارة الجمعية

أ. نهى بنت عبد الله بن قعود 
عضو مجلس إدارة الجمعية

الجمعية السعودية للمحاسبة 
ص. ب. 71115 الرياض 11587

هاتف: 011-4674263   
  saa@ksu.edu.sa   :إيميل 

   saa_ksu@ :)ًاكس )تويتر سابقا
saa.ksu.edu.sa/ar :الموقع الالكتروني

هيئة التحرير

أعضاء مجلس إدارة الجمعية 
السعودية للمحاسبة
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لعبــت الجمعيــة الســعودية للمحاســبة دوراً تاريخيــاً في تأســيس مهنة وعلم المحاســبة 
ــا المحاســبية والأنشــطة العلميــة. ففــي  في المملكــة بندواتهــا ودعمهــا لبحــث القضاي
كل مرحلــة، تبــرز قيــادات تســاهم في صناعــة نهضــة اقتصــاد المملكــة. والمطلــع علــى 
ــة،  ــة والخاص ــات الحكومي ــرز القطاع ــاً وأب ــة مث ــتثمارات العام ــدوق الاس ــادات صن قي
ياحــظ التواجــد الواســع لمحاســبين تعلمــوا بالجامعــات الســعودية في الإدارات 
التنفيذيــة ومجالــس الإدارات. كمــا أن التحــول للمعاييــر المحاســبية الدوليــة للقطاعيــن 
الخــاص والعــام والتطــور في الأنظمــة الضريبيــة والزكوية وأســواق رأس المــال بالمملكة 
ــس دور  ــه يعك ــذا كل ــة، وه ــذه المهن ــى ه ــب عل ــو الطل ــاهم بنم ــة س ــرة الحالي في الفت
الجامعــات الســعودية لمواكبــة هــذه التطــورات في أنشــطتها التعليميــة. وكمســاهمة 
ــة  ــات العلمي ــد الجمعي ــر )كأح ــب دور أكب ــبة في لع ــعودية للمحاس ــة الس ــن الجمعي م
المحتضنــة تحــت مظلــة جامعــة الملــك ســعود(، بــدأت بتنظيــم مجموعة من الــدورات 
التدريبيــة لطلبــة الجامعــات، وتجديــد نشــاط الترجمــة والنشــر للبحــث العلمــي. هــذا 
وتتشــرف الجمعيــة الســعودية للمحاســبة بتجديــد الدعــوة لجميــع المهتميــن بالمهنــة 
بالمشــاركة في أنشــطتها مــن خــال عــدة مســارات منهــا: حضــور الــدورات التدريبيــة أو 

النشــر في إصداراتهــا أو الاشــتراك في ندواتهــا.

د. هشام بن محمد البراك
نائب رئيس مجلس إدارة الجمعية السعودية للمحاسبة

كلمة الجمعيــة 
السعوديـــــــة 
للمحاسبــــــة
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4ملتقى اليوم العالمي للمحاسبة

5أخبار مهنية محلية وعالمية                                                

9مؤتمرات وملتقيات                                         

موضــوع العــدد: التعليــم المحاســي في ضــوء التوطيــن ومتطلبــات التمكيــن لرؤية المملكــة2030، 
د. ماجــد البــاز 

10

الــذكاء الاصطناعــي في بيئــة الأعمــال مــع الإشــارة إلــى المملكــة العربيــة الســعودية، د. أحمــد 
ــا زكي عصيمــي زكري

12

13المحاسبة الرشيقة، أ. د. سالم بن سعيد باعجاجه

14التمثيل المأمول للمرأة في قيادة مجالس الإدارة للشركات السعودية، د. نفيسه علي يامي

15دور سوق الأوراق المالية في تحقيق رؤية المملكة2030، د. توفيق محمد يونس المصري

16توجّهاتُ تعريفِ المخاطر، د. ماهر بدوي

21تقنية المعلومات والاتصالات في بيئة الأعمال الحديثة، د. عوض أبو خشيم العتيي

الاســتثناءات مــن ضريبــة التصرفــات العقاريــة )وفقــاً لآخــر تعديــل بموجــب القــرار الــوزاري رقــم 
)1331( بتاريــخ 1445/1/7 هـــ الموافــق 2023/7/25 م(، د.محمــد عبــد المنعم يوســف

22

ــة وأثرهــا علــى قيمــة الشــركة، د. تامــر يوســف  التحفــظ المحاســي ودوافــع الاحتفــاظ بالنقدي
عبــد العزيــز علــي الجنــدي

26

ــوم  ــوء مفه ــة فى ض ــاظ بالنقدي ــة والاحتف ــة العادل ــبة القيم ــن محاس ــة بي ــث: العاق ــص بح ملخ
ــة، د. ســيد محمــد ســيد مصطفــى ــة، دراســة تطبيقي الوكال

27

29مرحباً.. بكم.. عضواً بالجمعية

30تنويــه                                      

31إصدارات الجمعية السعودية للمحاسبة

ماحظة هامة: المواد المنشورة في هذه المجلة تعبر عن رأي أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن رأي الجمعية.

محتويات العدد
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ملتقى اليوم العالمي للمحاسبة

محاسبة الحاضـر .. تشكيل المستقبل

تهنــئ الجمعيــة السعوديـة للمحاسبة جميع المحاسبيـن 
والمهتميـــــــن � مجـــال المحاسبـــــة بمناسبة اليوم 

العالمــي للمحاسبـــــــــة.

تعتزم الجمعية تنظيم ملتقى  المناســبة  وبهذه 
اليوم العالمي للمحاســبة � ا�يــام 12 و 13 نوفمبر 
2023 م، وذلك � الجامعة العربية المفتوحة. وللمزيد 
من المعلومات والتفاصيل حول الملتقى يرجى متابعة 
حســاب الجمعية على منصــة اكس (تويتر ســابقاً)  

.@saa_ksu
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أخبار مهنية محلية وعالمية

الجمعية الســـعودية للمحاســـبة تستعرض 
تاريـــخ التدقيـــق الحكومـــي بالمملكـــة 
لمنســـوبي الديـــوان العـــام للمحاســـبة 
الــــ)93(  الوطـــي  اليـــوم  بالتزامـــن مـــع 

قدمــت  للمحاســبة،  العــام  الديــوان  مــع  بالتعــاون 
الجمعيــة الســعودية للمحاســبة لقــاء بعنــوان تاريــخ 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في  الحكومــي  التدقيــق 
اللقــاء متزامنــاً مــع احتفــالات المملكــة  ويــأتي هــذا 
وحضــره  والتســعين،  الثالــث  الوطــي  اليــوم  بذكــرى 
في  الديــوان  منســوبي  مــن  مختــص   )300( مــن  أكثــر 
بمركــز  الرحمــن  عبــد  بــن  مســاعد  الأميــر  قاعــة 

ــرئي. ــال الم ــر الاتص ــة عب ــق المملك ــف مناط ــه في مختل ــاض، وفروع ــة الري ــس في مدين ــوان الرئي الدي
وشــارك في تقديمه ســعادة رئيــس مجلــس إدارة الجمعية الســعودية للمحاســبة الدكتورة/ عبير الســلوم، 
وعضــو مجلــس إدارة الجمعيــة الدكتــور/ فيصــل الصالحــي، والمديــر التنفيــذي للجمعيــة وعضــو مجلــس 
ــوان العــام للمحاســبة الأســتاذة/ عهــد الهــزاني. ــي بالدي الإدارة الأســتاذ/ أوس المســلم، والمراجــع المال
ــل  ــرز المراح ــاً، وأب ــاً وأكاديمي ــة مهني ــبة بالمملك ــال المحاس ــي في مج ــور التاريخ ــاء التط ــاول اللق وتن
الــي مــر بهــا التدقيــق الحكومــي، وأثــر هــذا التدقيــق علــى إحــكام الرقابــة علــى المــال العــام، 
ــتمرة  ــة المس ــل المواكب ــن أج ــابي م ــل الرق ــة في العم ــود المبذول ــون الجه ــتعرض المتحدث ــا اس كم
للتحديثــات والمســتجدات الــي تطــرأ علــى الأنظمــة المحاســبية الحكوميــة والأنظمــة والقــرارات 
إلــى أســاس  النقــدي  التحــول مــن الأســاس  أبرزهــا مشــروع  المملكــة ومــن  العاقــة في  ذات 
الاســتحقاق في المملكــة؛ وأثــر ذلــك علــى العمــل الرقــابي وإحــكام عمليــات الصــرف والتحصيــل.
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أحـــدث إصـــدارات الجمعيـــة كتـــاب المراجعـــة الداخليـــة: 
النظريـــة والتطبيـــق

حرصــاً مــن الجمعيــة الســعودية للمحاســبة علــى تحقيــق أهدافهــا 
لتنميــة الفكــر العلمــي في مجــال المحاســبة والمراجعــة، وإتاحــة 
الفرصــة للمحاســبين والمراجعيــن ســواء الأكاديمييــن أو المهنييــن 
ــاب  ــدار كت ــة إص ــت الجمعي ــد تبن ــد، فق ــى كل جدي ــرف عل في التع
المراجعــة الداخليــة: النظريــة والتطبيــق، والــذي ألفــه نخبــة 
متميــزة مــن الأكاديمييــن المتخصصيــن في مجال المراجعــة عموماً 
ومجــال المراجعــة الداخليــة خصوصــاً. ويعــد هــذا الكتــاب مرجعــاً 
متكامــاً يغطــي الجوانــب النظريــة والتطبيقيــة في مجــال المراجعة 

الداخليــة، ويســاهم في الارتقــاء بمســتوى الأداء الأكاديمــي والمهي.

طبعــة جديــدة مــن كتــاب التحليــل المالي
بحضــور عميــدة الكليــة دكتــورة ريمــا بنــت ســعيد ورئيســة مجلــس 
الســلوم  عبيــر  الدكتــورة  للمحاســبة  الســعودية  الجمعيــة  إدارة 
تســلمت جمعيــة إنســان ممثلــة في مســاعد المديــر العــام لخدمــات 
المســتفيدين دكتــورة شــعيع العتيــي ريــع الطبعــة الرابعــة مــن كتاب 
ــبة  ــعودية للمحاس ــة الس ــه الجمعي ــذي أصدرت ــي وال ــل المال التحلي
لمؤلفــه الأســتاذ الدكتــور محمــد بــن ســلطان الســهلي والــذي تبــرع 
ــم. ــي تمي ــة ب ــرع حوط ــان ف ــة إنس ــح جمعي ــكوراً لصال ــه مش بريع
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الجناح التعريفي للجمعية السعودية للمحاسبة بحضور مميز

انطلقــت فعاليــات الجنــاح التعريفــي للجمعيــة الســعودية     
ــة إدارة  ــو كلي ــطس 2023 م، في به ــخ 21 أغس ــبة بتاري للمحاس

ــائي.  ــي والنس ــطرين الرجال ــال بالش الأعم
ــبوع  ــدار الأس ــى م ــات عل ــاب والطالب ــل الط ــن قب ــزاً م ــتقبالاً ممي ــاح اس ــى الجن تلق

ــاءً. ــى 3 مس ــاً ح ــاعة 8 صباح ــن الس ــطس 2023 م، م ــى 28 أغس ــتمر ح ــذي اس ال

تمثــل الجمعيــة الســعودية للمحاســبة نقطــة البدايــة لبناء جســور التواصــل والتفاعل 

بيــن طــاب كليــة إدارة الأعمــال، حيــث أهدافهــا تعزيــز الوعــي المحاســي وتوجيــه 

الطــاب نحــو مجــال المحاســبة بشــكل عــام. 

مسابقة مثيرة تشعل حماس الطلاب والطالبات
ــة  ــت في أروق ــيقة أقيم ــبية ش ــابقة محاس ــة مس ــرات الفعالي ــرز فق ــد أب ــت أح كان

ــة  ــرت معرف ــة، اختب ــبية متنوع ــئلة محاس ــابقة أس ــملت المس ــة. ش ــاح الجمعي جن

الطــاب والطالبــات في هــذا الميــدان. لــم تقتصــر المســابقة علــى الجانــب التنافــي 

ــن  ــد م ــم لمزي ــاركين وتحفيزه ــاق المش ــيع آف ــاً في توس ــاهمت أيض ــل س ــط، ب فق

ــبة. ــم المحاس ــتزادة في عال الاس

جوائز قيمة تشجع على التفوق
ــة  ــن عضوي ــح الفائزي ــم من ــث ت ــابقة، حي ــن في المس ــة للفائزي ــز قيم ــبة جوائ ــعودية للمحاس ــة الس ــت الجمعي قدّم

مجانيــة لــدى الجمعيــة، ممــا يمثــل فرصــة مميــزة لاســتفادة مــن مزايــا عضويــة الجمعيــة والمزيــد مــن المــوارد 

ــبية. ــة المحاس والمعرف

بهــذا الحــدث الناجــح، أكــدت الجمعيــة الســعودية للمحاســبة مــن قدرتهــا علــى جــذب اهتمــام الطــاب والطالبــات 

وتوجيههــم نحــو مجــال المحاســبة بشــكل مشــوق ومفيــد. وتعتــزم الجمعيــة اســتمرار تنظيــم مثــل هــذه الفعاليــات 

بهــدف تعزيــز المعرفــة المحاســبية وتقديــم الفــرص المثلــى للطــاب والطالبــات لبنــاء مســتقبل واعد في هذا المجــال.

                     

الهيئــة الســعودية للمراجعين والمحاســبين 
تمنــح ٢٦٢ خريــج مــن الجامعات الســعودية 

مقاعــد مجانيــة لدخــول اختبــار الزمالة
انطاقــاً مــن مبــدأ التعــاون الوثيــق الــذي يربــط الهيئــة الســعودية 
للمراجعيــن والمحاســبين بالجامعــات الســعودية، وحرصــاً منهــا في دعــم 
ــم  ــات، ت ــبة في الجامع ــام المحاس ــي أقس ــن خريج ــة م ــوادر الوطني الك
ــن  ــبة المتفوقي ــام المحاس ــي أقس ــة لخريج ــح مجاني ــادرة من ــاق مب إط
أكاديميــاً لدخــول اختبــار الزمالــة وذلــك ضمــن مبــادرات المؤتمــر الدولــي 
ــح  ــت 10 من ــث خصص ــر 2023م، حي ــد في يناي ــي المنعق ــم المحاس للتعلي
ــى  ــة الأول ــن للدفع ــدد المقبولي ــغ ع ــد بل ــذا وق ــة. ه ــكل جامع ــة ل مجاني
262 طالــب وطالبــة تــم ترشــيحهم مــن 39 جامعــة ســينضمون للجلــوس 

ــة. ــق المملك ــف مناط ــة في مختل ــار في 11 مدين لاختب
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تعديــلات جديــدة في قواعــد الاختبارات 
المهنيــة للهيئــة الســعودية للمراجعين 
علــى  وتحديثــات  والمحاســبين 

موضوعــات اختبــار الزمالــة
ــات  ــبين تعدي ــن والمحاس ــعودية للمراجعي ــة الس ــرت الهيئ  أج
علــى القواعــد العامــة لاختبــارات المهنيــة للتوافــق مــع متطلبــات 

ــي  ــز الوط ــبة )المرك ــارات المحوس ــذ الاختب ــة تنفي ــدم خدم مق

ــع  ــل لجمي ــام التأجي ــد نظ ــات توحي ــملت التعدي ــاس(، وش للقي

الاختبــارات المهنيــة ليكــون آخــر موعــد لتأجيــل الاختبــار المهــي قبــل بدايــة دورة الاختبــار بثاثيــن يومــاً، كمــا أجــرت 

الهيئــة تحديثــات علــى موضوعــات اختبــار الزمالــة لمواكبــة آخــر التطــورات المهنيــة. وســيتم العمــل بهــذه التعديــات 

ــل 2024 م. ــدءًا مــن العــام المقب ب

الــزكاة والضريبــة والجمــارك« تحــدد 
معيــار اختيار المنشــآت المســتهدفة 
لتطبيــق  الثامنــة  المجموعــة  في 
مــن  والتكامــل«  »الربــط  مرحلــة 

الفوتــرة الإلكترونيــة
ــار  ــار اختي ــارك معي ــة والجم ــزكاة والضريب ــة ال ــددت هيئ ح
المنشــآت المســتهدفة في المجموعــة الثامنــة لتطبيــق مرحلــة »الربــط والتكامــل« مــن الفوتــرة الإلكترونيــة، حيــث 
أوضحــت الهيئــة أن المجموعــة الثامنــة شــملت جميــع المنشــآت الــي تتجــاوز إيراداتهــا الخاضعــة لضريبــة القيمــة 

ــام 2022 م. ــام 2021 م أو ع ــال ع ــك خ ــال( وذل ــون ري ــة )40 ملي المضاف
وأوضحــت الهيئــة أنهــا ســتقوم بإشــعار جميــع المنشــآت المســتهدفة في المجموعــة الثامنــة، وذلــك تمهيــدًا لربــط 
ــارس 2024 م،  ــن 1 م ــداءً م ــورة( ابت ــة )فات ــع منص ــآت، م ــذه المنش ــدى ه ــة ل ــرة الإلكتروني ــة الفوت ــل أنظم وتكام
ــط  ــا رب ــن أبرزه ــظ( م ــدار والحف ــة الإص ــى )مرحل ــة الأول ــن المرحل ــة ع ــات إضافي ــة متطلب ــة الثاني ــتلزم المرحل وتس
أنظمــة الفوتــرة الإلكترونيــة الخاصــة بالمكلفيــن مــع منصــة فاتــورة، وإصــدار الفواتيــر الإلكترونيــة بنــاءً علــى صيغــة 

ــورة. ــة في الفات ــر الإضافي ــن العناص ــدد م ــن ع ــددة، وتضمي مح
وأشــارت هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك إلــى أن المرحلــة الثانيــة مــن الفوتــرة الإلكترونيــة للشــركات تــأتي كجــزء 
ــن  ــى م ــة الأول ــت المرحل ــد حقق ــعودية. وق ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــة الاقتصادي ــي والنهض ــول الرقم ــن التح م

التطبيــق العديــد مــن النتائــج الإيجابيــة، ومــن بينهــا رفــع مســتوى حمايــة المســتهلك في جميــع أنحــاء المملكــة.
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مؤتمرات وملتقيات 

المؤتمرالمكانالتاريخ

November 15-16, 2023Jeddah, Saudi Arabia International Conference on Accounting and Finance
ICAF

January 21-22, 2024 London, United
K i n g d o m International Conference on Accounting and Finance ICAF

February 18-19, 2024Jeddah, Saudi Arabia International Conference on Accounting and Finance
ICAF

February 01-02, 2024 M e l b o u r n e ,
A u s t r a l i a

 International Conference on Accounting, Business and
 Economics ICABE

March 11-12, 2024 Miami, United
S t a t e s

 International Conference on Accounting Information
 Systems and Managerial Accounting ICAISMA

April 05-06, 2024 Mexico City,
M e x i c o

 International Conference on Accounting, Business and
 Economics ICABE

May 06-07, 2024Istanbul, Turkey International Conference on Environmental Finance
 and Accounting ICEFA

June 03-04, 2024 New York, United
States

 International Conference on Islamic Banking, Finance
 and Commerce ICIBFC

July 8-11, 2024Athens, Greece22nd Annual International Conference on Accounting

August 05-06, 2024 A m s t e r d a m ,
N e t h e r l a n d s

 International Conference on Accounting and Finance
 ICAF

September 20-21, 2024Paris, FranceInternational Conference on Finance and Accounting

October 25-26, 2024Bali, Indonesia International Conference on Accounting, Business and
 Economics ICABE

November 11-12, 2024Tokyo, Japan International Conference on Accounting, Economics
and Finance

November 15-16, 2024Jeddah, Saudi Arabia International Conference on Accounting and Finance
ICAF

December 20-21, 2024 Dubai, United Arab
EmiratesInternational Conference on Accounting Management
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التعليــــم المحاســبي في ضـــــــوء التوطيــــن 
ومتطلبـــــــات التمكيـــــن لرؤيــــة المملكــــة 

 2030
ــث  ــا الحدي ــة في تاريخه ــة فارق ــاً بمرحل ــعودية حالي ــة الس ــة العربي ــر المملك تم
إلــى رؤيــة ٢٠٣٠ ومــا تتضمنــه  بالتزامــن مــع الوصــول لمنتصــف الطريــق 
ــواء  ــدة س ــع الأصع ــي جمي ــعودي عل ــن الس ــات للمواط ــات وأمني ــن طموح م
ــن  ــادم الحرمي ــة خ ــم ورعاي ــك بدع ــة، وذل ــة أو الفكري ــة أو الاجتماعي الاقتصادي
الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود حفظــه الله، حيــث انطلقــت 
رؤيــة المملكــة ، وهــي نابعــة مــن تطلعــات ســمو ولــي العهــد الأميــر محمــد بــن 
ســلمان لمســتقبل هــذا الوطــن، والــي تســعى لاســتثمار مواطــن القــوة الهائلــة 
ــربّي  ــق ع ــز وعم ــتراتيجي متمي ــع اس ــن موق ــواء م ــة س ــا الله للمملك ــي وهبه ال
ــاق  ــة لإط ــنوات التالي ــال الس ــة، وخ ــة هائل ــوارد طبيعي ــة لم ــامي بالإضاف وإس
ــع،  ــى أرض الواق ــازات عل ــن الإنج ــد م ــق العدي ــم تحقي ــة ٢٠٣٠، ت ــة المملك رؤي
وتبلــور عــدد مــن ممكّنــات التحــول، الــي أســهمت في تحقيــق نتائــج ملموســة 
علــى صعيــد منظومــة التعليــم الجامعــي ودورهــا في دمــج الشــباب الســعودي 
بســوق العمــل، وقــد تمــت كل تلــك الإنجــازات بأيــدي أبنــاء هــذا الوطــن.

ــق  ــم في تحقي ــة للتعلي ــة الجوهري ــة الأهمي ــادة المملك ــت قي ــد أدرك ــي فق ــم الجامع ــور التعلي ــى مح ــز عل وبالتركي
ــة  ــات المادي ــع الإمكاني ــة جمي ــة المملك ــخرت رؤي ــك س ــعودي، ولذل ــن الس ــة للمواط ــة والرفاهي ــدم والتنمي التق
والبشــرية المتاحــة مــن إنشــاء جامعــات جديــدة والتوســع في الجامعــات القائمــة واســتحداث العديــد مــن 
ــاث  ــج الابتع ــع في برام ــي والتوس ــتوى عال ــى مس ــات عل ــاتذة الجامع ــتقطاب أس ــى اس ــة إل ــة بالإضاف ــج النوعي البرام
متطلبــات  في  للتغيــرات  ومواكبتــه  الجامعــي  التعليــم  تطويــر  بهــدف  بالجامعــات  والمحاضريــن  للمعيديــن 
ــة  ــل ٥٠٠ جامع ــن أفض ــرة ضم ــرة الأخي ــعودية في الفت ــات الس ــن الجامع ــد م ــول العدي ــل دخ ــل، ولع ــوق العم س
علــى مســتوي العالــم خيــر دليــل علــى مســتوى التقــدم الملحــوظ في مجــال التعليــم الجامعــي بالمملكــة.

ــم الأدوات  ــد أه ــبة أح ــة المحاس ــر مهن ــة، فتعتب ــبة والمراجع ــال المحاس ــى مج ــز عل ــق والتركي ــن التعم ــد م وبمزي
لقيــاس كفــاءة وفعاليــة منظمــات الأعمــال والقطاعــات الماليــة والاقتصاديــة، بالإضافــة إلى دورهــا الجوهــري في تعزيز 
مقومــات الاقتصــاد، لمــا توفــره مــن خدمــات بالغــة الأهميــة، إذ تعتبــر الآليــة الأساســية الــي تقــوم عليها عمليــة ضبط 
كفــاءة أي منظمــة وتمثــل أحــد أهــم ضوابــط الحوكمــة، لذلــك فقــد حرصــت المملكــة علــى تطويــر مهنــة المحاســبة 
والمراجعــة، مــن خــال القيــام بعــدة خطــوات علــى مــدار العقــود الســابقة ومنهــا علــى ســبيل المثــال إنشــاء الهيئــة 
الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين )الهيئــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن ســابقاً( الــي تعــى بتطويــر المهنــة 
والرقابــة عليهــا، وجعــل تخصــص المحاســبة في الجامعــات مــن التخصصــات المميــزة، يحصــل كل مــن يتخصــص في 
المحاســبة علــى مكافــأة ماليــة موازيــة لتخصصــات الطــب والهندســة، بالإضافــة إلــى تحــول المملكــة لتطبيــق معاييــر 
المحاســبة الدوليــة، ويبرهــن ذلــك علــى مــدى الرعايــة والاهتمــام اللذيــن تحظــى بهمــا مهنــة المحاســبة في المملكــة.

كمــا أدركــت قيــادة المملكــة الأهميــة الاســتراتيجية لوظيفــة المحاســبة ودورهــا في بيئــة الأعمــال مــع حقيقــة وجــود 
أكثــر مــن ١٠٠ ألــف وظيفــة فعليــة علــى أرض الواقــع مرتبطــة بمهنــة المحاســبة ويعمــل بهــا غير الســعوديين، ممــا دفع 
للتوجيــه بضــرورة بنــاء وتكويــن كــوادر وطنيــة مؤهلــة علــى درجــة عاليــة لســد هــذه الفجــوة الهائلــة بهــذا المجــال، 
ــبة  ــال المحاس ــة في مج ــية التخصصي ــج الدراس ــتحداث البرام ــع في اس ــى التوس ــعودية إل ــات الس ــع الجامع ــا دف مم
والمراجعــة ســواء علــى صعيــد الدبلومــات المتوســطة والعليــا والبكالوريــوس والماجســتير والدكتــوراه وذلــك بالتزامن 
مــع صــدور قــرار وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة رقــم ٨٦٩٧٢ بشــأن توطيــن المهــن المحاســبية بنســبة 

د. ماجد الباز 
أستاذ المحاسبة المشارك 

كلية العلوم والدراسات الانسانية - 
جامعة المجمعة
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٣٠%، والــذي يــأتي ضمــن مجموعــة مــن قــرارات توطيــن المهــن الــي عملــت عليهــا الــوزارة بالتعــاون والشــراكة مــع 
ــى  ــاء الوطــن مــن الحصــول عل ــة مــن أبن ــة والإشــرافية لتمكيــن الخريجيــن ذوي المؤهــات النوعي الجهــات الحكومي
فــرص عمــل وتوفيــر بيئــة مناســبة ومحفــزة للكــوادر الوطنيــة، وتعزيــز عملهــم في المواقــع الجوهريــة للمســاهمة في 
تنميــة الوطــن، وقــد تــم التطبيــق الفعلــي للقــرار يــوم ١١ يونيــو ٢٠٢١ والــذي اســتهدف توفيــر حوالــي عشــرة آلاف فرصــة 
عمــل في المجــال المحاســي بشــكل مبــدئي وبحــد أدنى للرواتــب يبلــغ قــدره ســتة آلاف ريــال لحملــة البكالوريــوس أو 
مــا يعادلــه و 4,500 ريــال ســعودي لحملــة الدبلــوم أو مــا يعادلــه، ولــن يحتســب المحاســب الســعودي الــذي يحصــل 
علــى أجــر أقــل مــن ذلــك في نســبة التوطيــن في هــذا القــرار. وصنفــت وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة 
ــر  ــن: مدي ــمل مه ــوزارة، تش ــن في ال ــي للمه ــز الآل ــق الترمي ــاً وف ــى ٢٠ نوع ــن إل ــتهدفة بالتوطي ــبة المس ــن المحاس مه
ــب،  ــزكاة والضرائ ــر إدارة ال ــة، مدي ــر المالي ــر إدارة التقاري ــة، مدي ــابات وميزاني ــر حس ــبة، مدي ــة ومحاس ــؤون مالي ش
مديــر إدارة المراجعــة الداخليــة، مديــر الإدارة العامــة للمراجعــة، رئيــس برنامــج التدقيــق الداخلــي، مراقــب مالــي، 
ــي  ــام، ف ــابات ع ــي حس ــابات، ف ــق حس ــف، مدق ــب تكالي ــام، محاس ــب ع ــي أول، محاس ــع مال ــي، مراج ــع داخل مراج
تدقيــق حســابات، فــي حســابات كلفــة، مشــرف مراجعــة ماليــة، كاتــب تكاليــف، كاتــب ماليــة، كاتــب مســك الدفاتــر. 

ــة  ــة موفق ــاره بداي ــبة، باعتب ــة بالمحاس ــن المرتبط ــن المه ــبته ٣٠٪ م ــا نس ــن م ــوزاري بتوطي ــرار ال ــة الق ــأتي أهمي وت
ــن  ــن المه ــه توطي ــوف يواج ــن س ــبية، ولك ــن المحاس ــرز المه ــمل أب ــتهداف يش ــيما أنَّ الاس ــل، لاس ــتقبل أفض لمس
ــن  ــا م ــب عليه ــن التغل ــي يمك ــاص، وال ــاع الخ ــى القط ــل عل ــكل كام ــق بش ــد التطبي ــات عن ــض التحدي ــبية بع المحاس
ــث  ــة، حي ــوزارات المعني ــن ال ــة م ــات ذات العاق ــام والجه ــاص والع ــن الخ ــن القطاعي ــاون بي ــف والتع ــال التكات خ
ــة  ــات النوعي ــال التخصص ــة في مج ــعوديين، خاص ــبين الس ــن المحاس ــر م ــدد كبي ــة ع ــدم جاهزي ــا في ع ــل أبرزه يتمث
ــن  ــن يمك ــالات، ولك ــذه المج ــعوديين في ه ــر الس ــى غي ــر عل ــاد الكبي ــراً لاعتم ــة نظ ــاب الضريب ــف وحس ــل التكالي مث
ــراف  ــت إش ــن تح ــبين الحاليي ــة للمحاس ــة مكثف ــة عملي ــة وتدريبي ــج تأهيلي ــداد برام ــال إع ــن خ ــك م ــة ذل معالج
ــهادات  ــة الش ــن حمل ــوا م ــواء كان ــن، س ــبين الوطنيي ــدرات المحاس ــارات وق ــع مه ــن رف ــن م ــة، تمُكّ ــوزارات المعني ال
ــا  ــراً لم ــك ونظ ــب ذل ــل، وبجان ــوق العم ــات س ــع متطلب ــم م ــم وقدراته ــق مهاراته ــى تتواف ــوم ح ــة، أو الدبل الجامعي
تشــهده جميــع القطاعــات والتخصصــات مــن الاعتمــاد علــى التكنولوجيــا والتقنيــة الحديثــة باســتخدام عــدة وســائل 
ــل  ــورش عم ــبية ب ــات المحاس ــي التخصص ــاق خريج ــى إلح ــرص عل ــن الح ــد م ــة، فاب ــة ذكي ــال بطريق ــيير الأعم لتس
ودورات تدريبيــة، خاصــة تلــك الــي تعقدهــا هيئــات مهنيــة وجهــات إقليميــة ودوليــة، بغــرض التعــرف علــى كل مــا 
يســتجد مــن تقنيــات، وممارســات مهنيــة حديثــة في مجــال المحاســبة والمراجعــة، والــي تتمــاشى مــع التطــورات 
التقنيــة الســريعة الــي تحــدث في مجــال أنظمــة المعلومــات المحاســبية علــى المســتوى الدولــي، وبالرغم مــن أن قرار 
توطيــن المهــن المحاســبية قــد يبــدو صعــب التطبيــق وقــد يؤثــر في البدايــة علــى الاقتصــاد الوطــي، لكنــه علــى المــدى 
الطويــل يخــدم الجميــع، ولقــد أظهــر القطــاع الخــاص مرونــة كبيــرة في إطــار تعزيــز معــدل التوطيــن خــال الفتــرة 
الماضيــة، كمــا أنــه مــن المهــم توطيــن مهنــة المحاســبة بشــكل ســليم مــن خــال وضــع آليــات كافيــة لضمــان جــودة 
تأهيــل المحاســبين حــى يتــم تمكينهــم بالشــكل الســليم، ومــن هــذه الزاويــة، تقــوم الهيئــة الســعودية للمراجعيــن 
ــدف  ــة ته ــة مجاني ــج تدريبي ــذ برام ــة بتنفي ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش ــع وزارة الم ــاون م ــبين بالتع والمحاس
ــتفيد. ــة ٧ آلاف مس ــب قراب ــال تدري ــن خ ــك م ــبة وذل ــن المحاس ــل في مه ــن للعم ــج توطي ــتفيدي برنام ــل مس لتأهي

كمــا أن هنــاك العديــد مــن المكاســب الــي ســوف يحققهــا توطيــن مهــن المحاســبة والمراجعــة مثــل تقليــص معدلات 
البطالــة بيــن المهنييــن مــن حملــة الشــهادات الجامعيــة والدبلــوم مــن خــال خلــق فــرص وظيفيــة جديــدة للكــوادر 
ــي في  ــتقبلهم المه ــاء مس ــة لبن ــات عظيم ــون طموح ــن يحمل ــن الذي ــاء الوط ــة في أبن ــث الثق ــب ب ــى جان ــة، إل الوطني
ــج  ــق برام ــة تطبي ــة نتيج ــنوات الماضي ــال الس ــعوديين خ ــن الس ــة بي ــدل البطال ــاض مع ــظ انخف ــد تاح ــم، وق بلده
التوطيــن وذلــك حســب بيانــات الهيئــة العامــة للإحصــاء وهــو مــا يعكــس تطــوراً إيجابيــاً في ســوق العمــل الســعودي.

المحاســبية،  والبيانــات  المعلومــات  تتخطــى  قيــادي، لأن مســؤولياتها  لهــا دور  المحاســبة  إن مهنــة  وأخيــراً، 
لتصــل إلــى عــبء المشــاركة في تمكيــن متخــذي القــرارات مــن تحديــد القــرارات الســليمة، علــى اعتبــار أن 
مــا يقدمــه المحاســب مــن عمــل يمثــل حجــر الأســاس في صنــع القــرارات، الــذي قــد يؤثــر ســلباً أو إيجابــاً 
في أي مؤسســة، ولذلــك لا بــد أيضــاً مــن رفــع الوعــي المالــي لأصحــاب المؤسســات والوحــدات الاقتصاديــة 
ــل. ــليم والكام ــكل الس ــبة بالش ــة المحاس ــن مهن ــم توطي ــى يت ــن ح ــبين والمراجعي ــل المحاس ــة تأهي ــدى أهمي بم
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الذكاء الاصطناعي في بيئة الأعمال 
مع الإشارة إلى المملكة العربية السعودية

ومــن  طبيعــي  غيــر  لكيــان  يصطنــع  ذكاء  هــو  الاصطناعــي  الــذكاء 
ــدرس  ــو ي ــر. وه ــدى البش ــود ل ــذكاء الموج ــابه لل ــون مش ــر، ويك ــع البش صن
الآليــة  الحاســبات  في  لتطبيقهــا  ذكيــة  وتقنيــات  خوارزميــات  تطويــر 
والروبوتــات )الإنســان الآلــي(، بحيــث تمتلــك ســلوكاً ذكيــاً في أداء المهــام 
القــرارات.  مــن  العديــد  اتخــاذ  في  أو  المشــكات  حــل  في  أو  والوظائــف، 
ــا،  ــل معه ــل، يتفاع ــة العم ــع بيئ ــي م ــذكاء الاصطناع ــج ال ــا يدُم فعندم
ويؤثــر فيهــا، ويحقــق نتائــج إيجابيــة. وبشــكل أكثــر تحديــدًا فــإن الــذكاء 
الاصطناعــي هــو الــذي يجعــل الحاســبات الآليــة والروبوتــات تقــوم بمهــام 
التعلــم،  منهــا:  البشــر،  بهــا  يقــوم  لمهــام  تقريــي–  وبشــكل   – مشــابهة 
والاســتنباط، واتخــاذ القــرارات وحــل المشــكات وأداء بعــض الوظائــف والمهــام.
للإنســان  العقليــة  الملــكات  دراســة  هــو  الاصطناعــي  الــذكاء  أن  أي 
باســتخدام النمــاذج الحســابية لإكســاب الآلــة )أو الحاســب الآلــي( بعضــاً منهــا. أي أنــه ذكاء مــن صنــع الإنســان يهــدف 
إلــى جعــل الآلــة )أو الحاســب الآلــي( تعمــل بصــورة توصــف بأنهــا ذكيــة عــن طريــق محــاكاة الــذكاء الطبيعــي )الــذي 
هــو مــن صنــع الله -ســبحانه وتعالــى-(، ومــن ثــم المســاعدة في أداء الكثيــر مــن الأعمــال بدقــة وجــودة وســرعة عالية.
الحديثــة،  الأعمــال  بيئــة  في  التجاريــة  التطبيقــات  مجــال  في  عديــدة  فوائــد  الاصطناعــي  وللــذكاء 
حيــث يســاعد في اتخــاذ العديــد مــن القــرارات، وحــل الكثيــر مــن المشــكات، وأداء العديــد مــن المهــام 
والوظائــف، وذلــك لاعتمــاده علــى قاعــدة كبيــرة مــن المعرفــة تحتــوي علــى الربــط بيــن الحــالات والنتائــج.
ــه أولا  ــل في ــع الفض ــا يرج ــالات، إنم ــم في كل المج ــهده العال ــذي يش ــر ال ــدم الكبي ــه أن التق ــك في ــا لا ش ومم
ــات.  ــة والروبوت ــبات الذكي ــة الحاس ــة، وخاص ــبات الآلي ــر في الحاس ــدم الكبي ــى التق ــم إل ــى، ث ــبحانه وتعال ــى الله س إل
بيئــة  في  الراهــن  الوقــت  في  عديــدة  مجــالات  في  متناميــاً  دورًا  تلعــب  والروبوتــات  الذكيــة  الحاســبات  أن  أي 
ــاج  ــات الإنت ــة عملي ــدة كمراقب ــالات عدي ــب في مج ــتقبل القري ــراً في المس ــأناً كبي ــغ ش ــا أن تبل ــر له ــال، وينتظ الأعم
في المصانــع، بــل والقيــام ببعــض المهــام في المصانــع كبديــل عــن الإنســان، وفي التجــارة والأعمــال كتحليــل 
حالــة الســوق، والتنبــؤ ودراســة الأســعار، والاســتثمار في الأوراق الماليــة، وغيرهــا مــن المجــالات الأخــرى.
الاســتراتيجية  مؤشــر  في  عالميًــا  الأول  المركــز  علــى  الســعودية  حصلــت  بالذكــر  الجديــر  ومــن 
عــن  الصــادر  الاصطناعــي  للــذكاء  العالمــي  التصنيــف  مؤشــرات  أحــد  وهــو  الاصطناعــي،  للــذكاء  الحكوميــة 
وحققــت  العالــم.  في  دولــة   60 مــن  أكثــر  يقيــس  الــذي   ”Tortoise Intelligence“ انتليجينــس  تورتويــس 
ومعتمــدة  مخصصــة  وطنيــة  اســتراتيجية  وجــود  أبرزهــا،  مــن  المؤشــر  معاييــر  في   100% نســبة  المملكــة 
تمويــل  ووجــود  الاصطناعــي،  للــذكاء  مخصصــة  حكوميــة  جهــة  ووجــود  بالمملكــة،  الاصطناعــي  للــذكاء 
بالــذكاء الاصطناعــي. بالــذكاء الاصطناعــي، وتحديــد ومتابعــة مســتهدفات وطنيــة خاصــة  وميزانيــة خاصــة 
كمــا توجــت المملكــة العربيــة الســعودية المرتبــة الثانيــة عالميــاً في الوعــي بالــذكاء الاصطناعــي وفقًــا لمؤشــر 
جامعــة ســتانفورد الدولــي للــذكاء الاصطناعي لعــام 2023، بعد أن كشــف اســتطاع للرأي ارتفــاع معدل ثقــة المواطنين 
الســعوديين بالتعامــل مــع منتجــات وخدمــات الــذكاء الاصطناعــي في المملكــة وفقَــا لتقريــر مؤشــر الــذكاء الاصطناعي 
بنســخته السادســة )Artificial Intelligence Index Report 2023(  الصــادر عــن جامعــة ســتانفورد الأمريكيــة.

د. أحمـد زكريا زكى عصيمي
 أستاذ المحاسبة المشارك

جامعــة   - الأعمــال  إدارة  كليــة 
ســعود الملــك 

aahmedzzo@hotmail.com



13
 No.65  1445H / 2023G

نشرة نصف سنوية متخصصة تصدر عن الجمعية السعودية للمحاسبة
A SEMIANNUALLY SPECIALIZED NEWSLETTER PUBLISHED BY THE SAUDI ACCOUNTING ASSOCATION

المحاسبة الرشيقة

شــهدت التطــورات في التنقيــة الحديثــة والتغيــرات في بيئــة 
ــن  ــة بي ــدة المنافس ــادة ح ــرة زي ــود الأخي ــال العق ــال خ الأعم
الشــركات الصناعيــة الــي تســعى لتحقيــق ميــزة تنافســية لتلبيــة 
احتياجــات المســتهلكين، ممــا أوجــد الحاجــة إلــى ابتــكار أنظمــة 
محاســبية قــادرة علــى مواكبــة التقنيــات الحديثــة، مثــل التصنيع 
الرشــيق لعمــل تحســينات في جــودة الإنتــاج، وبالتالــي تخفيــض 
التكاليــف الصناعيــة، وفي العقــود الأخيــرة مــن القــرن العشــرين 
قامــت شــركة تويوتــا بتطويــر نظــام إنتاجــي جديــد أطلــق عليــه 
ــد للمحاســبة  ــا الإنتاجــي ليصبــح مفهــوم جدي اســم نظــام تويوت
الرشــيقة، ويعتبــر مفهومــاً حديثــاً في مجــال المحاســبة ويهــدف 
إلــى التغلــب علــى القصور الــذي صاحب النظــام التقليــدي، وعجزه 
في توفيــر معلومــات مفيــدة لإدارة الشــركات الصناعيــة لاتخــاذ القــرارات الرشــيدة والــي تعمل 
علــى الحــد مــن الهــدر والضيــاع والتخلــص مــن التكاليــف غيــر الضروريــة، وبالتركيز علــى تحقيق 
قيمــة للعمــاء ومتطلباتهــم والتحســين المســتمر، مما يــؤدي إلى تخفيــض وقت الإنتــاج وتقليل 
تكلفتــه، وتحســين نظــام التســعير، وزيــادة الإيــرادات ومــن ثــم الأربــاح، فعندمــا تتبــى الوحــدة 
الاقتصاديــة التفكيــر الرشــيد، فــإن الخطــوة الأولــى هــي إعــادة تنظيــم الوحــدة الاقتصاديــة مــن 
خــال تدفقــات القيمــة، وكل تدفــق قيمــة يكــون مســؤولاً عــن إنتــاج عدد معيــن مــن المنتجات 
ــاع. ــن الضي ــص م ــق، والتخل ــى التدف ــاء عل ــة والإبق ــق  القيم ــى خل ــدف إل ــي ته ــات ال أو الخدم
 ويمكــن تمثيــل تدفــق القيمــة بوحــدة اقتصاديــة متكاملــة داخــل الوحــدة الاقتصاديــة 
إلــى  البدايــة  نقطــة  مــن  التشــغيل  لــدورة  الازمــة  الأنشــطة  كل  تتضمــن  والــي  الأم 
تســليم المنتجــات أو الخدمــات إلــى العمــاء، وتكــون مســؤولة عــن تحقيــق الأربــاح.
وفي الوحــدات الاقتصاديــة الــي تتســم عملياتهــا الإنتاجيــة بعــدم التعقيــد فإنــه يمكــن بســهولة 
تحديــد القيمــة الازمــة لخلــق قيمــة لــدى لعميــل، أمــا بالنســبة للوحــدات الاقتصاديــة الــي 
تســتخدم عمليــات إنتــاج مختلفــة ومعقــدة فإنهــا تعتمــد على أســلوب مصفوفــة تدفــق الإنتاج.
لتحــول  الأساســية  البدايــة  نقطــة  يمثــل  القيمــة  تدفــق  أن  تقــدم  ممــا  ويتضــح 
الرشــيقة.    المحاســبة  وبالتبعيــة  الرشــيق  الإنتــاج  إلــى  الاقتصاديــة  الوحــدات 

أ. د. سالم بن سعيد باعجاجه
أستاذ المحاسبة بالكلية التطبيقية 

بجامعة الملك عبد العزيز 
 drsalemsaeed@hotmail.com
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التمثيل المأمول للمرأة 
في قيادة مجالس الإدارة للشركات السعودية

حــى وقــت قريــب كانــت المــرأة تلعــب دور بســيط في العمــل في      
القطــاع الحكومــي والخــاص، ولكــن مــع التقــدم العلمــي وبــروز 
ــي  ــز في كل النواح ــال التمي ــاطر الرج ــة تش ــائية لامع ــماء نس أس
ومــع حركــة الإصــاح المجتمعــي في العالــم بــات لازمــاً أن 
تحظــى المــرأة بــدور أكبــر، ولمــا لا وهــي تعتبــر نصــف المجتمــع.

لســن     الــدول  مــن  العديــد  ســعت  المنطلــق  هــذا  ومــن 
والــي   ،)quota system( الكوتــا  نظــام  وقوانيــن  تشــريعات 
المــرأة  لمشــاركة  أدنى  حــد  علــى  الشــركات  فيــه  تجبــر 
ــى  ــى أعل ــل عل ــس الإدارة والتمثي ــول لمجل ــن الوص ــا م وتمكينه
ــدث في دول  ــاه يح ــا رأين ــذا م ــاً، وه ــل تمام ــتويات كالرج المس
مثــل النرويــج وفرنســا وإســبانيا، فيمــا تركــت بعــض الــدول الخيــار للشــركات لاتخــاذ القــرار 
ــرأة  ــاركة الم ــر مش ــا أخ ــو م ــم المالية، وه ــك في القوائ ــاح بذل ــاء بالإفص ــا والاكتف ــب له الأنس
ــا. ــكا وبريطاني ــة بتلــك الشــركات مثــل مــا حــدث في أمري وصعودهــا لأعلــى المناصــب القيادي
ــد  ــركات والح ــع أداء الش ــرأة في رف ــى دور الم ــت عل ــي أجري ــات ال ــرت الدراس ــد أظه     وق
ــة، ممــا جعــل بعــض  ــج إيجابي ــة نتائ ــر المالي ــادة شــفافية التقاري ــاح و زي مــن التاعــب بالأرب
ــاركتهم  ــهمت مش ــد أس ــس الإدارات وق ــاء في مجال ــل النس ــبة تمثي ــن نس ــد م ــركات تزي الش
ووجهــات  الأفــكار  في  وتوســعاً  تنوعــاً  إضفــاء  إلــى   والاجتماعــات  القــرارات  نقــاش  في 
ــل  ــهم في ح ــس الإدارة أس ــا في مجل ــا أن وجوده ــس الإدارة، كم ــات مجل ــر في اجتماع النظ
ــذي،  ــر التنفي ــات المدي ــا لتصرف ــال مراقبته ــن خ ــة  )agency problem( م ــكلة الوكال لمش
ــاهميها. ــركة ومس ــتمرار الش ــر باس ــد تض ــي ق ــة ال ــرص الانتهازي ــتغال الف ــن اس ــد م والح
المــرأة  لتمثيــل  الملمــوس  الإيجــابي  الــدور  علــى  وبنــاء  المنطلــق  هــذا  ومــن       
شــجعت المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال رؤيــة 2030 زيــادة تمكيــن المــرأة 
الأهــداف. تحقيــق  في  الفعــال  بدورهــا  للإيمــان  إداريــة  مناصــب  عــدة  في  بوجودهــا 
ونتيجــة لهــذا التشــجيع الكبيــر فقــد أظهــرت الاحصائيــات مكاســب المــرأة الســعودية بصــدور 
ــة  ــة الآمن ــعودية البيئ ــرأة الس ــر للم ــي توف ــريعات ال ــا التش ــي رافقه ــة ال ــر الملكي الأوام
للعمــل، وتحقــق لهــا المشــاركة مــع الرجــل، جيــث ارتفــع معــدل مشــاركة المــرأة الســعودية 
بنســبة )%33.5( وفقــا للمنصــة الوطنيــة الموحــدة ).GOV.SA(، ومــع ذلــك تبقــى هــذه 
النســبة ضئيلــة ودون المأمــول بشــأن وجــود المــرأة في مجالــس إدارة الشــركات الســعودية.
  ونأمــل أن نشــهد قريباً ســن قوانين تســاهم في زيــادة تمثيل المــرأة، خاصة في لجــان المراجعة 
ــة  ــى حماي ــود عل ــا يع ــس الإدارة، بم ــرارات مجل ــة ق ــر في مراقب ــة ودور كبي ــا أهمي ــا له لم
المســاهمين، والحــد مــن الاحتيــال المالــي، ممــا يســهم في زيــادة شــفافية التقاريــر الماليــة. 

د. نفيسه علي يامي
أســتاذ مســاعد – قســم المحاســبة 
جامعــة  الأعمــال-  إدارة  كليــة   -

ــعود ــك س المل
 alnafisah@ksu.edu.sa
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دور ســوق الأوراق الماليــة في تحقيــق رؤيــة 
2030 المملكــة 

أصبحــت ســوق الأوراق الماليــة أحد أهــم الأدوات لدعــم الاقتصاد 
القومــي وتعزيــز المكانــة الإقليميــة للمملكــة العربية الســعودية 
وفقــاً لرؤيــة 2030 وخاصــة محــور »اقتصــاد مزدهــر«، حيــث أن 
وجــود ســوق مالــي نشــط وكفــؤ يســاهم في تحقيــق العديــد مــن 
ــارة ودوران  ــة التج ــيط حرك ــال تنش ــبيل المث ــى س ــع وعل المناف
الأمــوال وتنويــع مجــالات الاســتثمار داخــل المملكة، وذلــك وفقاً 
لتوجهــات القيــادة بتنويــع مصــادر الإيــرادات وتخفيــض الاعتمــاد 
ــن  ــى الأجلي ــتراتيجي عل ــتهدف اس ــي كمس ــاع النفط ــي القط عل
القصيــر والطويــل، كمــا تســاهم في تجميــع المدخرات الشــخصية 
للأفــراد وإعــادة دمجهــا بالاقتصــاد القومــي عوضــاً عــن الادخــار 
الســلي لهــا في شــكل نقــدي أو أرصــدة متراكمــة بالبنــوك بــدون عوائــد حقيقيــة علــى تنميــة 
الاقتصــاد القومــي، وذلــك بالإضافــة لدورهــا الجوهــري في جــذب الاســتثمارات ورؤوس الأمــوال 
الأجنبيــة وتحســين صــورة المملكــة الاقتصاديــة أمــام المنظمــات والجهــات التمويليــة الدوليــة.
ومــع بدايــة تنفيــذ رؤيــة المملكــة 2030 أصبــح لســوق الأوراق الماليــة دور جوهــري في قيــادة 
قاطــرة محــور »اقتصــاد مزدهــر« بالمملكــة خاصــة مــن خــال برنامــج تطويــر القطــاع المالــي 
ــع  ــي، وتنوي ــاد القوم ــة الاقتص ــم تنمي ــوع يدع ــي متن ــاع مال ــر قط ــى تطوي ــدف إل ــذي يه وال
مصــادر دخلــه، وتحفيــز الادخــار والتمويــل والاســتثمار مــن خــال تطويــر وتعميــق مؤسســات 
القطــاع المالــي، وتطويــر الســوق الماليــة لخلــق ســوق ذو كفــاءة عاليــة للحفــاظ علــى اســتقرار 
القطــاع المالــي، وتنــدرج تحــت مظلــة برنامــج تطويــر القطــاع المالــي عــدة قطاعــات فرعيــة 
مثــل البنــوك والتأميــن والاســتثمار وأســواق الأســهم، حيــث أطلــق هــذا البرنامــج عــام 2017 ، 
بهــدف تمكيــن المؤسســات الماليــة مــن دعــم نمــو القطــاع الخــاص، وتطويــر الســوق الماليــة، 
ــام  ــال انضم ــبيل المث ــي س ــة، وعل ــة الماضي ــال المرحل ــه خ ــتهدف من ــج المس ــق البرنام وحق
ــا  ــة “FTSE” و “MSCI” مم ــرات العالمي ــن المؤش ــد م ــى العدي ــداول« إل ــة »ت ــوق المالي الس
ــاً  ــون حالي ــعودي ليك ــوق الس ــو الس ــام 2019 ونم ــو في ع ــركة أرامك ــاح إدراج ش ــاهم في إنج س
مــن أكبــر عشــرة أســواق ماليــة في العالــم، كمــا عمــل البرنامــج علــى زيــادة الدعــم في مجــال 
التكنولوجيــا الماليــة وقــاد العديــد مــن المبــادرات ذات الأثــر الملمــوس علــى المواطنيــن مثــل 
التوجــه نحــو مجتمــع إلكتــروني أقل اعتمـــاداً علـــى النقـــد، وإطــاق نظــام المدفوعــات الفورية 
ــاع  ــر القط ــج تطوي ــازال برنام ــا، وم ــط له ــن المخط ــل م ــرة أق ــه في فت ــاوز أهداف ــذي تج وال
المالــي مســتمر خــال المرحلــة القادمــة بخطــي ثابتــة نحــو تمكيــن المؤسســات الماليــة في 
دعــم القطــاع الخــاص، وضمــان نمــو ســوق رأس ماليــة متقدمــة، كمــا ســيعمل البرنامــج علــى 
زيــادة حصــة المعامــات غيــر النقديــة مــن 36 % في عــام 2019  إلــى 70% بحلــول العــام 2025. 

د. توفيــق محمــد يونــس 
المصــري

ــوم  ــة العل ــاعد - كلي ــتاذ مس اس
والدراســات الانســانية بالحوطــة 

ــة ــة المجمع - جامع
 t.almasry@mu.edu.sa
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توجّهاتُ تعريفِ المخاطر
Approaches to Define Risk

تعريفاتُ المخاطر
ــنُ أن  ــنْ يمُك ــلبيّة. ولك ــبَ س ــى عواق ــدلُّ عل ــرٌ ي ــى أم ــرَ إل ــة المخاط ــير كلم تشُ
ــة، وهنــاكَ أيضــاً احتمــالٌ ثالــثٌ مفــادهُ أنَّ  ــبَ علــى المخاطــرةِ نتائــجُ إيجابيّ يترتّ

ــج.  ــن النتائ ــنِ م ــدمِ التيقّ ــطُ بع ــرَ ترتب المخاط
ــاءَ  ــاس أنَّ اقتن ــمُ النّ ــرى معظ ــة، إذ ي ــاءِ مركب ــرءُ باقتن ــومَ الم ــكَ أنْ يق ــالُ ذل ومث
ــعَ بميّــزاتٍ أخــرى. ولكــنْ هنــاكَ  مركبــةٍ أمــرٌ يسُــهّلُ حركتهــم ويتُيــحُ لهــم التمتّ
حــالاتُ عــدمِ يقيــنٍ تترتـّـبُ علــى اقتنــاءِ مرْكبــةٍ، وهــي ذاتُ صلــةٍ بتكاليــف الصّيانة 
، ولذلــكَ مــن المحتمــلِ وقوعُ  والإصــاح. أو قــدْ تتعــرّضُ المركبــةُ لحــادثٍ مــروريٍّ
ــرضُ  ــةٍ يف ــاءَ مرْكب ــرَ أنّ اقتن ــاً أنْ نتذكّ ــمِّ أيض ــن المه ــة. وم ــلبيّةٍ واضح ــجَ س نتائ
علــى المــرءِ التزامــاتٍ قانونيّــةً، ويوُجــبُ عليــه أيضــاً الالتــزامَ بقواعــدِ المــرور عنــد 

قيادتهِــا. 
ــضَ  ــدول 1-1 بع ــنُ الج ــر، ويبيّ ــاتٍ للمخاط ــعِ تعريف ــن المراج ــدُ م ــدّمُ العدي وتق
ــنُ أنْ  ــي يمك ــر ال ــح المخاط ــاهم في توضي ــذا يس ــيّة.  وه ــاتِ الأساس التعريف

ــاتُ.  ــا المؤسّس ــرّضَ له تتع

1-1 تعريفاتُ المخاطر الجدول 

تعريف المنظّمةِ للمخاطرالمنظّمة

دليلُ المنظّمةِ الدوليّةِ 
للتوحيدِ القياسي ٧٣

ــاً أو  ــون إيجابيّ ــد يك ــر ق ــظْ أنَّ التأثي ــداف. لاح ــى الأه ــن عل ــدامِ اليقي ــرُ انع تأثي
عــاً.  كمــا أنَّ المخاطــرَ تتجلـّـى في أغلــبِ الأحيانِ  ســلبيّاً أو مُغايــراً لمــا كانَ متوقَّ

بوقــوعِ حــدَثٍ أو تغيّــرٍ في الظّــروفِ أو نتيجــةٍ. 

المخاطــرُ أمــرٌ مُركـّـبٌ مــن احتمــالِ وقــوعِ حــدثٍ مُعيَّــنٍ ونتائــجِ هــذا الحــدث. معهدُ إدارةِ المخاطر
وقــدْ تكــونُ هــذه النتائــجُ إيجابيّــةً أو ســلبيّة. 

ــى معهد المُراجعين الداخليّين ــرٌ عل ــه تأثي ــون ل ــد يك ــا ق ــدثٍ م ــن ح ــةٌ ع ــنِ ناجم ــدم اليقي ــن ع ــةٌ م حال
ــالات.  ــجِ والاحتم ــقَ النتائ ــرِ وف ــاسُ المخاط ــمُّ قي ــداف. ويت ــق الأه تحقي

ويمُكنُ تعريفُ المخاطرِ تعريفاً شاماً على أنهّا: 
حــدثٌ يمُكــنُ أنْ يؤثـّـرَ علــى فعاليّــةِ وكفــاءةِ العمليــات الأساســيّةِ لمؤسّســةٍ مــا )فيثبّطُهــا أو يعُزّزهــا أو يتســبّبُ بعــدمِ 

اليقيــنِ تجاههَــا(. 
ويتمُّ عادةً تعريفُ المخاطرِ في السّياق المؤسّساتي على أنهّا كلُّ ما يمُكنُ أنْ يؤثرّ على تحقيقِ أهدافِ المؤسّسة. 

ــرٌ  ــقُ خط ــاً، ولا يتحقّ ــا أحداث ــرِ بوصفه ــى المخاط ــزِ عل ــلُ في التركي ــرِ تتمثّ ــفِ المخاط ــةٍ لتعري ــلَ طريق ــون أفض ــد تك ق
معيّــنٌ إلّا بوقــوعِ حــدثٍ مــا، ولذلــكَ يمُكــنُ ببســاطةٍ اعتبــارُ المخاطــرِ بأنهّــا »أحــداثٌ غيــرُ مخطّــطٍ لهــا تتســبّبُ بنتائــجَ 

ــةُ إدارةِ المخاطــرِ واضحــةَ المعالــمِ إذا مــا تــمَّ التركيــزُ علــى الأحــداث.  غيــرِ متوقعــة«. ويمُكــنُ أنْ تصبــحَ عمليّ

د. ماهر بدوي
ــل  ــم التحلي ــارك - قس ــتاذ مش أس
 - الأعمــال  إدارة  كليــة   - الكمــي 

جامعــة الملــك ســعود
 mbadawi@ksu.edu.sa
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أنواعُ المخاطر
ــةٍ، أو  ــةً بفرص ــرِ مرتبط ــارُ المخاط ــةِ اعتب ــنُ للمؤسّس ــكَ يمك ــلبيّةً. ولذل ــةً أو س ــرِ إيجابيّ ــجُ المخاط ــونُ نتائ ــد تك ق
خســارةٍ، أو بوجــودِ حالــةٍ مــن عــدم اليقيــن. ولــكلِّ نــوعٍ مــن أنــواعِ المخاطــرِ خصائصــهُ المميّــزةُ الـّـي تســتلزمُ إدارةً أو 

تحليــاً مــن نــوعٍ مُعيّــن. ويمكــن تصنّيــف المخاطــرَ إلــى أربــع فئــات:
مخاطرُ الامتثال )أو المخاطرُ الإلزاميّة(.	 
مخاطرُ مسبِّبات الخطر )أو المخاطرُ المَحْضة(.	 
مخاطرُ التحكّمِ )أو مخاطرُ عدمِ اليقين(. 	 
مخاطرُ الفُرصِ )أو مخاطرُ المضاربة(. 	 

ويمُكــنُ القــولُ بأنـّـهُ عــادةً مــا يتــمُّ تصنيــفُ المخاطــرِ إلــى نوعيــن: المخاطــرُ المَحْضــة ومخاطــرُ المضاربــة. وحقيقةُ 
الأمــرِ أنَّ هنــاكَ جــدلاً كبيــراً حــولَ مصطلحــات إدارة المخاطــر. وتتمثّــلُ المســألةُ الأكثــرُ أهميّــةً بالنســبةِ للمؤسّســاتِ 

في اعتمــادِ نظــامِ تصنيــف المخاطــرِ الأكثــر ماءمــةً لظروفهــا، بصــرفِ النّظــرِ عــن النقاشــاتِ النظريـّـة. 
ــبُ عليهــا إلّا نتائــجُ ســلبيّة. ويتمثّــلُ هــذا النــوعُ مــن المخاطــرِ في  وهنــاك أحــداثُ ذات مخاطــرٍ معيّنــةٌ لا يترتّ  
مخاطــرِ مســبِّبات الخطــر أو المخاطــرِ الصّرْفــةِ، وقــدْ تعُــدُّ هــذه المخاطــرُ تشــغيليّةً أو مخاطــرَ يمكــنُ التأميــنُ عليهــا. 
ــى المؤسّســةِ  ــلِ مخاطــرِ مســبِّبات الخطــر، وينبغــي عل ــى تحمّ ــى وجــهِ العمــوم بالقــدرةِ عل ــعُ المؤسّســاتُ عل وتتمتّ
ــى  ــالٍ عل ــرقةِ، كمث ــةُ للسّ ــرّضُ المؤسّس ــدْ تتع ــا. فق له ــا تحمُّ ــنُ له ــي يمك ــتوياتِ ال ــن المس ــرِ ضم ــذه المخاط إدارةُ ه

ــي قــدْ تواجهُهــا المؤسّســات.  مخاطــرِ مســبِّبات الخطــر الّ
ــفٍ  ــةِ موق ــاهَ نتيج ــنِ تج ــدمِ اليقي ــن ع ــةٍ م ــه حال ــبّبُ في ــدْ تتس ــي ق ــرِ الّ ــن المخاط ــرُ م ــوعٌ آخ ــاً ن ــدُ أيض ويوج
ــرُ  ــاريع. وتنْف ــإدارة المش ــطُ ب ــا ترتب ــاً م ــمِ، وغالب ــرَ التحكّ ــرِ مخاط ــن المخاط ــوعِ م ــذا الن ــميةُ ه ــنُ تس ــنٍ. ويمك معيَّ
ــاً  ــاريعِ، فض ــدِ المش ــنِ بفوائ ــدمِ اليقي ــالاتُ ع ــطُ ح ــدْ ترتب ــم. وق ــرِ التحكّ ــن مخاط ــومِ م ــهِ العم ــى وج ــاتُ عل المؤسّس
ــاً  ــا، ووفق ــودةِ له ــاتِ المرص ــدودِ الميزانيّ ــنَ ح دِ، وضم ــدَّ ــتِ المُح ــاريعِ في الوق ــذِ المش ــاهَ تنفي ــنِ تج ــدمِ اليقي ــن ع ع
ــطةِ  ــجُ أنش ــونَ نتائ ــةَ أنْ تك ــمِ بغي ــرِ التحكّ ــإدارةِ مخاط ــاتُ ب ــومُ المؤسّس ــا تق ــاً م ــا. وغالب ــةِ له ــاتِ الموضوع للمواصف
ــة. ــجِ الفعليَّ ــةِ والنتائ ــج المتوقَّع ــن النتائ ــنِ بي ــلُ التباي ــكَ تقلي ــن ذل ــرضُ م ــوب. والغ ــاقِ المَطل ــنَ النط ــال ضم الأعم
أو  السّــوقِ  مخاطــرَ  يخــصُّ  فيمــا  خاصّــةً  المخاطــرةِ،  إلــى  نفســهِ  الوقــت  في  المؤسّســاتُ  تعمــدُ  وقــدْ 
المخاطــرَ التجاريـّـة، وذلــكَ مــن أجــل تحقيــق عائــداتٍ إيجابيّــة. ويمكــنُ اعتبــارُ هــذا النــوعِ مــن المخاطــرِ 
مخاطــرَ فــرَصٍ أو مخاطــرَ مضاربــةٍ، وتتمتّــعُ المؤسّســاتُ بقــدرةٍ محــدّدةٍ علــى تحمّــلِ الاســتثمار في هــذه 
اتخــاذ  ذلــك هــو  والغــرضُ مــن  والعائــدات.  المخاطــر  بيــن  بالعاقــة  الفــرصِ  وترتبــط مخاطــرُ  المخاطــر. 
الاســتثمار.  علــى  الفــرصِ  مخاطــرُ  وتركـّـزُ  إيجابيّــةٍ.  مكاســبَ  لتحقيــقِ  مخاطــرَ  علــى  تنطــوي  إجــراءاتٍ 
إدارةِ  فــروعِ  أفضــلَ  الخطــر  مســبِّبات  مخاطــرِ  إدارة  علــى  المخاطــر  إدارةِ  وتقنيّــاتِ  أدواتِ  تطبيــقُ  ويعُــدُّ 
بموقــفٍ  أو  المحتمــلِ  للضــررِ  بمصــدَرٍ  الخطــر  مســبِّبات  مخاطــر  وترتبــطُ  رســوخاً.  وأكثرَهــا  المخاطــرِ 
علــى  الخطــر  مســبِّبات  مخاطــر  إدارةُ  وتركـّـزُ  ســلبيّةٍ،  بطريقــةٍ  الأهــداف  تقويــضِ  احتمــالِ  علــى  ينطــوي 
شــيوعاً  الأكثــرَ  النــوعَ  الخطــر  مســبِّبات  مخاطــر  وتعُــدُّ  المخاطــر.  لهــذه  المحتمَــلِ  التأثيــرِ  وطــأةِ  تخفيــفِ 
المهنيَّــة. والسّــامةِ  الصحّــةِ  برامــجُ  ذلــكَ  في  بمــا  التشــغيليّة،  المخاطــر  بــإدارة  المرتبطــةِ  المخاطــرِ  مــن 
وترتبــطُ مخاطــرُ التحكّــمِ بأحــداثٍ غيــرِ معروفــةٍ وغيــر متوقَّعــةٍ. ويشــارُ إلــى هــذه المخاطــرِ في بعــض 
ــاً  ــة. وغالب ــةِ الصّعوب ــراً في غاي ــرِ أم ــذه المخاط ــاسُ ه ــونَ قي ــنُ أنْ يك ــن، ويمك ــدم اليقي ــرِ ع ــمِ مخاط ــان باس الأحي
مــا ترتبــط مخاطــرُ التحكّــمِ بــإدارةِ المشــاريع وتنفيــذِ الخطــطِ التكتيكيّــة. ويكــونُ وقــوعُ الأحــداثِ في هــذه 
ــهُ  ــومُ توجّ ــكَ يق ــا. ولذل ــداث وضبطُه ــكَ الأح ــةِ لتل ــجِ الدقيق ــؤ بالنتائ ــبُ التنبّ ــن يصع ــاً، ولك ع ــراً مُتوقَّ ــروف أم الظ
الأحــداث.  لهــذه  المُحتملــةِ  والنتائــجِ  التأثيــراتِ  تجــاهَ  اليقيــنِ  إدارةِ حالــةِ عــدمِ  علــى  المخاطــرِ  إدارةِ هــذه 

ــرُ  ــرصِ، ومخاط ــامِ الف ــةٌ باغتن ــرُ مرتبط ــا: مخاط ــرصِ. وهم ــرِ الف ــانِ بمخاط ــانِ مُرتبط ــان رئيس ــاكَ جانب وهن
ــعٍ  ــون ذاتَ طاب ــا تك ــاً م ــةً، وغالب ــةً أو ملموس ــرصِ جليّ ــرُ الف ــونُ مخاط ــد لا تك ــرَص. وق ــامِ الفُ ــدم اغتن ــةٌ بع مرتبط
. ويتمثّــلُ الهــدفُ مــن التعــرّضِ لمخاطــرِ الفــرصِ في تحصيــلِ نتائــجَ إيجابيّــةٍ، ولكــنْ لا يمكــنُ ضمــانُ  مالــيٍّ
ــملُ  ــا. وتش ــةِ به ــرِ المرتبط ــرصِ وبالمخاط ــبّثِ بالف ــامُّ بالتش ــهُ الع ــمُ التوجّ ــكَ، يتّس ــع ذل ــج. وم ــذه النتائ ــقِ ه تحقي
ــكَ  ــدٍ، أوتملّ ــعٍ جدي ــى موق ــاريِّ إل ــاطِ التج ــل النش ــرةُ نق ــةُ الصّغي ــالُ التجاريّ ــا الأعم ــي تخوضُه ــرصِ الّ ــر الف مخاط
ــدة. ــاتٍ جدي ــاجِ منتج ــالِ إنت ــن خ ــطةِ م ــوّعِ في الأنش ــادَ التن ــةِ، أوإيج ــطةِ التجاريّ ــيعَ الأنش ــدةٍ، أوتوس ــاراتٍ جدي عق
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توصيفُ المخاطر
ــدُ فهــمٍ مُشــترَكٍ  ــكَ يمُكــنُ تحدي مــن الضــروريِّ وضــعُ وصــفٍ تفصيلــيٍّ لفهــمِ أنــواعِ المخاطــرِ فهمــاً كامــاً، وبذل
للمخاطــرِ، وفهــمُ الملكيّةِ/المســؤوليّاتِ بصــورةٍ دقيقــةٍ.  ويســردُ الجــدولُ 2-1 نطــاق المعلومــاتِ الــي يجــب تســجيلهُا 
ــر  ــبِّبات الخط ــرِ مس ــى مخاط ــدول 2-1 عل ــواردةُ في الج ــاتِ ال ــةُ المعلوم ــقُ قائم ــاً.  وتنطب ــاً كام ــرِ فهم ــم المخاط لفه
ــرص. ــرِ الف ــمِ ومخاط ــرِ التحكّ ــلٍ لمخاط ــفٍ كام ــر وص ــةِ لتوفي ــذه القائم ــلُ ه ــي تعدي ــوص، وينبغ ــهِ الخص ــى وج عل
ومخاطــرِ  الخطــر،  مســبِّبات  ومخاطــرِ  الامتثــالِ،  مخاطــرِ  بيــن  المميّــزةِ  النقــاطِ  فهــمُ  وينبغــي 
التحكّــمِ، ومخاطــرِ الفــرصِ فهمــاً جيّــداً، وذلــكَ ليتســىّ جمــعُ النطــاق الصحيــحِ مــن المعلومــاتِ الخاصّــةِ 
بــكلِّ نــوعٍ مــن أنــواعِ الخطــر.  والهــدفُ مــن المثــالِ التّالــي هــو التمييــزُ بيــن هــذه الأنــواع الأربعــةِ مــن 
المخاطــر. أنــواع  مــن  نــوعٍ  كلِّ  لوصــف  المطلوبــةِ  المعلومــاتِ  تحديــدُ  لنــا  ليتســىّ  وذلــكَ  المخاطــرِ، 

2-1 توصيفُ المخاطر الجدول 

 اسمُ الخطرِ أو اسمهُ البديل

ويشملُ نطاقَ الخطرِ وتفاصيلَ حول الأحداثِ والتبعيّاتِ المحتملةِ. بيانُ الخطرِ

ويشملُ ذلك تفاصيلَ حولَ تصنيف الخطرِ والإطارِ الزميِّ للتأثير طبيعةُ الخطرِ
المحتمل.

ويشملُ ذلكَ أصحابَ المصلحةِ الداخليّين والخارجيّين. أصحابُ المصلحةِ في الخطر

والقدرةُ على تحمّلهِ وتقبّلهِ، وحدودُ الخطرِ و/أو معاييرُ الخطر.حجمُ الخطرِ

احتمالُ وحجمُ الحدثِ 
والنتائجِ

/المتبقّي. إذا ما تحقّقَ الخطرُ في المستوى الحاليِّ

أي المستوى المُستهدَف للخطرِ أو معايير الخطر. المعيارُ المطلوبُ لضبطِ 

الحوادثِ والخسائر.تجاربُ

 الضبطِ المتوفّرة.آليّاتُ وأنشطةُ

تطوير إستراتيجيّاتِ وسياساتِ الخطر.مسؤوليّةُ

ومستوى الثّقة في الضوابطِ الحاليّة. إمكانيّةُ إدارة الخطرِ

ومواعيدُ التنفيذِ النهائيّة. توصياتُ إدارة الخطرِ

تنفيذِ التحسينات. مسؤوليّةُ

تدقيقِ الامتثالِ للخطر. مسؤوليّةُ
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نطاقُ المخاطرِ الحاسوبيّة
          يســاعد مثــالُ اســتخدام الحواســيبِ علــى فهــمِ النقــاطِ المميّــزةِ بيــن مخاطــر الامتثــالِ، ومخاطــرِ مســبِّبات 
ــبُ تشــغيلُ نظــامٍ حاســوبيٍّ علــى الوفــاءِ ببعــض الالتزامــاتِ  الخطــر، ومخاطــرِ التحكّــمِ، ومخاطــرِ الفــرص.  ويترتّ
القانونيّــة، مثــل متطلبّــات حمايــة البيانــات علــى وجــهِ الخصــوص، ويمُثّــلُ ذلــكَ مخاطــرَ الامتثــال. وتعُــدُّ الإصابــةُ 
ــا  ــةِ إذا م ــا الإلكترونيّ ــن برامجِه ــةُ م ــتفيدَ المؤسّس ــن تس ــاً، ول ــراً مُحتم ــغيليّاً أو خط ــراً تش ــاتِ خط بالفيروس
ــرَ  ــإنَّ مخاط ــينِها، ف ــجِ أو تحس ــن البرام ــةٍ م ــتِ حزم ــةُ بتثبي ــومُ المؤسّس ــا تق ــروسي. وعندم ــومٍ في ــتْ لهج تعرّضَ

ــمِ تقتــرنُ بمشــروعِ تحســين هــذه البرامــج.   التحكّ
          ويعــدُّ اختيــارُ برنامــجٍ جديــدٍ صــورةً مــن صــورِ مخاطــرِ الفــرصِ، حيــث تكــونُ الغايــةُ تحقيــقَ نتائــجَ أفضــل عن 
طريــق تثبيــت البرنامــج الجديــد، ولكــن مــن المحتمــلِ أن يعجــزَ البرنامــج الجديــد عــن تأديــةِ الوظائــفِ التشــغيليّةِ 
ةُ مــن الفرصــة. وحقيقــةُ الأمــرِ أنَّ قصــورَ النظــام البرمجــيِّ الجديــدِ  المرجــوّةِ، وبذلــكَ لا تتحقّــقُ الفوائــدُ المرجــوَّ

عــن تأديــةِ الوظائــفِ التشــغيليّة قــدْ يــؤدّي إلــى تقويــضِ عمليّــات المؤسّســةِ إلــى حــدٍّ كبيــر.

مستوى المخاطرِ الكامن
قبــلَ  تحديدُهــا  تــمَّ  الـّـي  المخاطــرِ  جميــع  مســتوى  نفهــمَ  أن  بمــكان  الأهميــة  لمــن  إنــه   
احتماليّــةِ  لتغييــرِ  إجــراءاتٍ  أيِّ  اتخــاذ  قبــلَ  المخاطــرِ  مســتوى  بذلــكَ  والمــرادُ  للضوابــط.   خضوعِهــا 
الكامــنِ  المســتوى  تحديــدِ  خــالِ  مــن  المزايــا  بعــضِ  تحصيــلُ  ويمُكــنُ  المخاطــر.  حجــم  أو 
المخاطــر. أنــواع  بعــض  في  المســتوى  ذلــكَ  تحديــد  عمليّــةٌ  صعوبــاتٌ  تعتــرضُ  ولكــنْ  للمخاطــر، 
ويتُيــحُ تحديــدُ المســتوى الكامــنِ للمخاطــرِ تحديــدَ أهميّــةِ تدابيــرِ التحكّــمِ الـّـي يتــمُّ اعتمادُهــا. ويتبــىّ معهــدُ   
ــنِ  ــتوى الكام ــد المس ــدأ بتحدي ــب أن يب ــر يج ــع المخاط ــمَ جمي ــا أنَّ تقيي ــرٍ مفادُه ــةَ نظ ــن وجه ــن الداخليّي المُراجعي
للمخاطــر. ويقــولُ معهــد المُراجعيــن الداخليّيــن في إرشــاداتهِ: »ينبغــي لنــا عنــد تقييــمِ المخاطــرِ دراســةُ المخاطــرِ 
الكامنــةِ قبــلَ دراســةِ الضوابــط.« ويــدورُ جدلٌ كبيــرٌ حول مــا إذا كان يجــب إجراءُ تقييــمٍ للمخاطــر في المســتوى الكامنِ 
، إلا أنَّ الغــرضَ مــن كافّــةِ عمليّــاتِ تقييــمِ المخاطرِ واحــدٌ.  ويتمثّلُ هذا الغــرضُ في تحديدِ مــا يعُتقدُ  أو المســتوى الحالــيِّ
. أنّــه المســتوى القائــمُ للمخاطــر، وتحديــدِ الضوابــطِ الرئيســة الّــي يتــمُّ اعتمادُهــا لضمــانِ تحقيــق المســتوى الحالــيِّ

 
نظُمُ تصنيف المخاطر

و/ التأثيــر  وطبيعــةِ  للتأثيــر،  الزّمــي  الإطــارِ  مثــل  ســماتهِا،  لطبيعــةِ  وفقــاً  المخاطــرِ  تصنيــفُ  يمُكــنُ   
للتأثيــر  الزّمــيِّ  للإطــارِ  وفقًــا  المخاطــرِ  تصنيــفُ  أيضًــا  يمكــنُ  كمــا  المحتمَــل.  المخاطــر  حجــمِ  أو 
في  ويمُكــنُ  للتصنيــف،  كأســاسٍ  المخاطــرِ  مصــدرِ  اعتمــادُ  أيضــاً  يمكــن  كمــا  الحــدث.  وقــوعِ  بعــد 
الائتمــان.  مخاطــرِ  أو  الآخــرِ  الطــرفِ  مخاطــرِ  مثــل  لمصدرهــا،  وفقًــا  المخاطــرِ  تصنيــفُ  الحالــة  هــذه 
ــى  ــر إل ــض المخاط ــؤدي بع ــد ت ــر. وق ــة التأثي ــادِ طبيع ــلُ في اعتم ــرِ تتمثّ ــف المخاط ــرى لتصني ــةٌ أخ ــاك طريق وهن
ــى  ــاوةً عل ــة. وع ــا التحتيّ ــةِ أو بنيته ــطةِ المؤسّس ــى أنش ــرى عل ــرُ أخ ــرُ مخاط ــا تؤثّ ــةِ، بينم ــوالِ المؤسّس ــرار بأم الإض
ــوق.  ــا في السّ ــنَ إليه ــرةِ الآخري ــا ونظ ــى مكانتِه ــةِ، أو عل ــمعةِ المؤسّس ــى س ــرٌ عل ــرِ تأثي ــون للمخاط ــد يك ــك، ق ذل
ــى  ــر. فعل ــلِ المخاط ــتتأثرُّ بفع ــي س ــةِ الّ ــزاتِ المؤسّس ــاتِ أو ميّ ــا لمكوّن ــرِ وفقً ــفُ المخاط ــاً تصني ــن أيض ــا يمُك كم
ــات،  ــاراتِ، أو العمليّ ــخاصِ، أو العق ــى الأش ــتؤثرّ عل ــت س ــا إذا كان ــاً لم ــر وفق ــف المخاط ــنُ تصني ــال، يمك ــبيل المث س
ــا إذا  ــرّرَ م ــرِ أنْ تق ــفِ المخاط ــنٍ لتصني ــامٍ معيّ ــادَ نظ ــزمُ اعتم ــي تعت ــاتِ الّ ــمِّ للمؤسّس ــن المه ــات. وم أو المنتج
ــر.  ــقِ المخاط ــجِ تحقّ ــر،ِ أو نتائ ــر بالمخاط ــوّنِ المتأثّ ــر، أو المك ــدر الخط ــا لمص ــرِ وفقً ــفِ المخاط ــتقومُ بتصني ــتْ س كان
وينبغــي أن يكــونَ نظــامُ تصنيــفِ المخاطــرِ الـّـذي تختــارهُ المؤسّســةُ مناســباً لهــا علــى النحــوِ الأمثَــل.  ولا يوجــدُ نظامُ 
ــنَ علــى المؤسّســةِ تصنيــفُ  ــات جميــع المؤسّســات، فقــد يكــون مــن المحتمــلِ أنْ يتعيّ تصنيــفٍ عالمــيٌّ يلــيّ متطلبّ
كلِّ نــوعٍ مــن أنــواعِ المخاطــرِ بعــدةِ طــرقٍ، وذلــكَ مــن أجــلِ الإلمــامِ بالتأثيــرِ المحتمــلِ لهــذه المخاطــر إلمامــاً تامّــاً.  
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احتماليّةُ المخاطرِ ودرجتها
مصفوفــةِ  باســتخدام  الأمثــلِ  النحــوِ  علــى  وحجمِهــا  المخاطــر  احتماليّــةِ  توضيــحُ  يمُكــنُ    
المخاطــر.   إدارةِ  لممــارسِ  بالنســبةِ  الأهميّــةِ  بالغــةَ  أداةً  المخاطــرِ  مصفوفــةُ  وتعُــدُّ  المخاطــر. 
المخاطــر  مصفوفــةِ  اســتخدام  ويمكــن  بســيطةٍ.  مخاطــرٍ  لمصفوفــةِ  مثــالاً   1-1 الشّــكل  ويمثِّــل 
كانــت  إذا  مــا  تقــرّرَ  أن  للمؤسّســةِ  يمكــنُ  وبذلــكَ  حِــدة،  علــى  كاًّ  المخاطــرِ  طبيعــةِ  لتمثيــلِ 
المؤسّســة. لــدى  المخاطــرة  قــدرة  و/أو  المخاطــرةِ  تحمّــلِ  مقــدارِ  وضمــنَ  مقبولــةً  المخاطــرُ 
ــر«  ــةِ likelihood المخاط ــحُ »احتماليّ ــتخدمُ مصطل ــا يسُ ــر، كم ــةَ المخاط ــيُّ احتماليّ ــورُ الأفق ــلُ المح   يمُثّ
ــقَ الأحــداث  frequencyالمخاطــر«، ذلــكَ لأنَّ كلمــةَ »تكــرار« توحــي بــأنَّ تحقُّ بــدلاً مــن مصطلــحِ »تكــرار  
الــي تتحقّــقُ فيهــا هــذه الأحــداث.  المــرّاتِ  تسُــتخدمُ لتســجيلِ عــدد  المخاطــرِ  أكيــدٌ، وأنَّ مصفوفــةَ  أمــرٌ 

1-1    احتماليّةُ المخاطرِ ودرجتها     الشّــكل 

 “ magnitude ــة ــحُ »درج ــتخدمُ مصطل ــرِ.  ويسُ ــة المخاط ــكل 1-1 درج ــوديُّ في الشّ ــورُ العم ــلُ المح           ويمثّ
بــدلاً مــن مصطلــحِ »شــدّة severity “، وذلــكَ ليتســىّ اســتخدام نمــطِ مصفوفــة المخاطــرِ لتمثيــلِ مخاطــرِ 
ــأنَّ  ــدّة« ب ــحُ »الشّ ــي مصطل ــرص.  إذْ يوح ــرِ الف ــمِ، ومخاط ــرِ التحكّ ــر، ومخاط ــبِّبات الخط ــرِ مس ــالِ، ومخاط الامتث
الحــدثَ غيــرُ مرغــوبٍ فيــه، أي أنـّـهُ يرتبــط بمخاطــرِ الامتثــالِ ومخاطــرِ مســبِّبات الخطــر فحسْــب.  ويمكــنُ 
الضوابــط. تطبيــق  قبــل  الكامــنَ  المســتوى  أو  الإجمالــيَّ  المســتوى  يكــون  بحيــث  المخاطــرِ  درجــة  اعتبــارُ 
ــدثِ  ــرِ الح ــن تأثي ــدُّ كلٌّ م ــنْ يعُ ــدث.  ولك ــمِ الح ــى حج ــدةً عل ــدثِ متعام ــةَ الح ــكلُ 1-1 احتماليّ ــلُ الشّ ويمُثّ   
ــن  ــال، يمك ــبيل المث ــى س ــدثِ.  فعل ــة الح ــن درج ــرَ م ــرِ أكث ــري المخاط ــاً لمدي ــاراً مهمّ ــه اعتب ــةِ علي ــجِ المترتبّ والنتائ
ــةُ  ــونُ درج ــد تك ــل.  وق ــرهُ بالكام ــتيّة ويدمّ ــات اللوّجس ــع والخدم ــركةٍ للتوزي ــتودعِ ش ــرٌ في مس ــقٌ كبي ــعَ حري أن يندل
ــا  ــي تتكبّده ــةِ الّ ــفِ الماليّ ــثُ التكالي ــن حي ــاً م ــرهُ ضئي ــونَ تأثي ــنُ أن يك ــنْ يمُك ــراً، ولك ــةِ كبي ــذه الحال ــدثِ في ه الح
ــيِّ  ــاري الإجمال ــاط التج ــى النش ــة عل ــبُ المترتبّ ــونُ العواق ــدْ تك ــنٍ كافٍ، وق ــود تأمي ــةِ وج ــكَ في حال ــركةُ، وذل الشّ

ــدث. ــذا الح ــلِ ه ــع مث ــل م ــا للتعام ــتْ خططً ــد وضعَ ــركةُ ق ــت الش ــاً إذا كان ــا كان متوقّع ــرٍ مم ــلَّ بكثي ــركةِ أق للش
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ــة ــال الحديث ــة الأعم ــالات في بيئ ــات والاتص ــة المعلوم  تقني

تســاهم تقنيــة المعلومــات والاتصالات بشــكل كبيــر في تنظيــم العمليــة الإداريــة 
وتوزيــع المهــام وأداء الوظائــف بجــودة وإنتاجيــة أعلــى في بيئــة الأعمــال الحديثة، 
الأمــر الــذي يســهم في توفيــر الوقــت والجهــد، ويزيــد مــن الجــودة والإنتاجيــة، 
ــام الإداري،  ــة النظ ــة وهيكل ــهيل جدول ــل تس ــن أج ــا م ــم تصميمه ــة ت ــي تقني فه

وبالتبعيــة تســاهم في ترشــيد عمليــة اتخــاذ القــرار.
تحقــق  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن 
أســواق  وتجعــل  جديــدة،  وظائــف  وتخلــق  العمــل،  أســواق  في  تحــولا 
ثاثــة  وتوجــد  عالميــة.  أســواق  واشــتمالا، وتصبــح  ابتــكارا  أكثــر  العمــل 
الشــبكي،  الربــط  زيــادة  هــى:  التحــول  هــذا  اتجــاه  في  تدفــع  توجهــات 
المهــارات. وعولمــة  العمــل،  وتعهيــد  بعــد  عــن  العمــل  علــى  والقــدرة 
هــذا، وتؤثــر تقنيــة المعلومــات والاتصالات علــى التوظيــف باعتبارهــا صناعــة تولد 
المزيــد مــن الوظائــف، وكأداة تمكــن العمال مــن الحصول على أنــواع جديدة مــن المهارات بطــرق جديدة وأكثــر مرونة.
لاقتصاديــات  محفــزاً  والاتصالات أصبــح  المعلومــات  تقنيــة  في  والمتجــدد  والمتاحــق  الســريع  التغيــر  وإن 
ــات  ــن الإمكاني ــد م ــاك المزي ــة، وهن ــى المعرف ــي عل ــاد المب ــي لاقتص ــد الرئي ــر المول ــا تعتب ــث أنه ــة حي الوطني
ــدة. ــات جدي ــتقبلية وصناع ــاريع مس ــق مش ــن لخل ــث المبتكري ــات لح ــالات والمعلوم ــة الاتص ــا تقني ــي توفره ال
والــذي  بالســعودية،  الفعــال  الرقمــي  التحــول  تحقيــق  والاتصــالات في  المعلومــات  تقنيــة  وتســاعد  هــذا، 
يعــد أحــد الركائــز الأساســية لتحقيــق رؤيــة المملكــة 2030، خصوصــاً وأن برنامــج التحــول الرقمــي يهــدف 
الفعالــة. المجتمعيــة  والمشــاركة  التفاعــل  لإثــراء  رقميــة  منصــات  وإنشــاء  رقمــي،  مجتمــع  بنــاء  إلــى 
وعلــى مؤسســات الأعمــال الاســتعانة بتقنية المعلومــات والاتصــالات الحديثة بالشــكل الذي يحقــق أهدافهــا ولا يحملها 
تكاليــف إضافيــة، مــع ضــرورة تحديــث هــذه التقنية بشــكل دوري أو عندمــا تتطلــب الحاجــة للتحديث. وهــذا يتطلب من 
منشــآت الأعمــال تخصيــص جزء مــن مواردها علــى مجالات البحــوث والتطويــر في مجال تقنيــة المعلومــات والاتصالات.
ــن  ــة، ولك ــد أو الوجاه ــاب التقلي ــن ب ــة م ــات الحديث ــة المعلوم ــتخدام تقني ــدم اس ــال بع ــآت الأعم ــح منش وننص
تســتخدمها مــن بــاب تحقيــق الوفــورات والمكاســب. وهــذا يتطلــب ضــرورة تنميــة مهــارات العامليــن بشــكل جيــد 
ــة،  ــوارد المتاح ــل للم ــص الأمث ــالات، والتخصي ــات والاتص ــة المعلوم ــال تقني ــد في مج ــتخدام كل جدي ــة اس ــى كيفي عل
وعــدم تبديــد المــوارد في كل مــا هــو جديــد وقــد يكــون غيــر مفيــد، مــع ضــرورة خلــق بيئــة تعمــل علــى تطويــر وتنميــة 
المهــارات، وتعزيــز نظــم التدريــب، والاســتفادة بقــدر الإمــكان مــن كل جديــد في مجــال تقنيــة المعلومــات والاتصالات. 

د. عوض أبو خشيم العتيـبي
معلومــات تقنيــة  مستشــار 
akoshim1@hotmail.com
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العقاريــة  التصرفــات  ضريبــة  مــن  الاســتثناءات 
رقــم  الــوزاري  القــرار  بموجــب  تعديــل  لآخــر  )وفقــاً 
م(  25/7/2023 الموافــق  7/1/1445هـــ  بتاريــخ   )1331(

تم البـــــــدء فــــي تطبيــق ضريبـــــــة التصرفــات العقاريــــة التــي تـم الإعان 
عنهـــا بموجــــــب الأمر الملكـــي رقـــم )أ/84( وتاريخ 14 صفر 1442هـ، الهـــــادف 
إلــــى دعــم المواطنيــن والمطوريــــن العقارييـــــن المرخصيــــن، بدايــة مــن 
يــوم الأحد الموافـــــق 17 صفر 1442هـ، وبموجــب الأمر الملكــي والقـــــرارات 
التنفيذيــــة التــــي ســـــيتم اعتمادهــــا؛ بموجبـــــه ســيتم إعفــــاء توريـــــد 
)بيــع( العقـــارات مـــن ضريبــــــة القيمـــة المضافــــــة بــدل مــن فرضها بنســـبة 
%15، مــــع فـــــــرض ضريبــــة للتصرفــات العقاريــــة التــي تشــــمل عمليـات 
البيــــــع ومـــا فـــي حكمهـا بنســـبة %5 مـن قيمـة العقـــار، بالإضافــــــة إلــــى 
رفــــــع المبلــــغ الــــذي ســــــتتحمله الدولــــة من قيمة ضريبة التصرفـــات 
العقاريــة عـــــن المواطنين الســعوديين إلـــــــى )1.000.000( مليــــون ريـــــــال 
سعودي مــــن ســــعر شـــــــراء المســكن الأول بدل من )850.000( ثمانمائـــــة 
وخمســـــين ألــف ريــال ســـــعودي المرتبطـــــة بضريبــة القيمــة المضافـــــــة. 
وضريبـة التصرفـات العقاريـة، هـي ضريبـة يتـم فرضهـا بنسـبة %5 علـى جميـع التصرفـات العقاريـة التـي تشـمل: البيع، 
الوصيــة، التأجيــر التمويلــي، الإجــارة المنتهيــة بالتملــك، وعقــود الانتفــاع طويلــة الأمــد الــي تزيــد مدتهــا عــن 50 عامــا. 
وتحتســـــب الضريبــة علــى قيمــة العقـــــار وفقاً لقيمتــه المتفــق عليهـا بيـن البائــــع والمشـتري والتـي يجـب ألا 
تقل عن القيمة الســوقية العادلة وفت التصرف، ويتم ســدادها إلزامياً قبـــل أو أثنـــاء الإفراغ أو التوثيق مـــن قبـــل البائع.
 )712( رقــم  الــوزاري  القــرار  بموجــب  الصــادرة  العقاريــة  التصرفــات  لضريبــة  التنفيذيــة  لائحــة  ووفقــا 
الــوزاري  القــرار  آخرهــا  الوزاريــة  القــرارات  مــن  مجموعــة  بموجــب  والمعدلــة   ،1442 صفــر   15 وتاريــخ 
التصرفــات  ضريبــة  تطبيــق  مــن  يســتثى  2023م،  يوليــو   25 الموافــق   1445 محــرم   7 بتاريــخ   )1331( رقــم 
ــراغ  ــل الإف ــارك قب ــة والجم ــزكاة والضريبـــ ــة الـــ ــار في هيئ ــجيل العقـــ ــوب تســـ ــع وج ــي )م ــا يل ــة م العقاري
في وزارة العـــــدل. للحصــول علـــــى مــا يفيــد بالاســتثناء مـــــن دفــع ضريبـــــة التصرفـــــات العقاريــة(:

ــة . 1 ــن ضريبـــ ــرف م ــذا التصـــ ــتثناء ه ــم اســـ ــا: يت ــة أو توزيعه ــمة الترك ــالات قس ــار في ح ــرف في العق التص
التصرفــات العقاريـــــة، ولكــن فـــــي حالــة قيــام الــوارث ببيـــــع العقــار بعــد توزيـــــع التركــة فــإن ذلـــــك البيــع 
يكــون خاضعـــــاً لضريبــة التصرفــات العقاريـــــة، وكذلــك إذا تـــــم بيــع العقــار مــن قبـــــل الورثــة قبــل توزيـــــع 
التركــة لأغــراض تقســـــيمها نقــداً بينهــم، فــإن ذلـــــك البيــع يكــون خاضعـــــا لضريبــة التصرفـــــات العقاريــة، 
مثــال: تــوفي شـــــخص وتـــــم توزيــع تركتـــــه بيــن عــدد مـــــن الأبنــاء الوارثيــن، وكانــت حصـــــة أحــد الأبنــاء 
مـــــن التركــة الحصــول علـــــى البيــت: يتــم اســـــتثناء هــذا التصـــــرف مــن ضريبـــــة التصرفــات العقاريـــــة.

خيريــة . 2 جمعيــة  أو  خيــري،  أو  ذري،  لوقــف  العقــار  في  مقابــل  بــدون  التصــرف 
مرخصــة:  خيريــة  لجمعيــة  مقابــل  بــدون  منحهــا  مالكهــا  أراد  أرض  مثــال:  مرخصــة، 
الحالــة. هــذه  في  العقاريــة  التصرفـــــات  ضريبـــــة  دفـــــع  مــن  البائـــــع  يســـــتثى 

والمشــروعات . 3 الجهــات  أو  العامــة  الاعتباريــة  للشــخصيات  أو  حكوميــة  لجهــة  العقــار  في  التصــرف 
الأشــخاص  أحــد  مــن  عقــار  بشــراء  الحكوميــة  الهيئــات  إحــدى  قامــت  مثــال:  العــام،  النفــع  ذات 
ســـــداد  مـــــن  الحالــة  هـــــذه  في  البائـــــع  يســـــتثى  الهيئــة:  تلــك  أنشــطة  في  لاســتخدامه 
الحكوميـــــة. الجهـــــة  لصالــح  الإفــراغ  عمليــة  قبـــــل  العقاريــة  التصرفـــــات  ضريبـــــة 

التصــرف في العقــار مــن قبــل جهــة حكوميــة بصفتهــا ســلطة عامــة: يســـــتثى مـــــن دفــع ضريبـــــة . 4
ــة  ــلطة عامـــ ــا ســـ ــارات بصفته ــة العقـــ ــل ملكي ــة بنقـــ ــة حكومي ــام جهـــ ــة قيـــ ــات العقاري التصرفـــ
إحــدى  قامـــــت  مثــال:  التجــاري.  أو  الاســتثماري  أو  الاقتصــادي  النشـــــاط  ممارســـــة  إطــار  خــارج 
ــلطة  ــا كســـ ــتها لوظيفته ــار ممارســـ ــك في إط ــخاص وذلـــ ــد الأش ــى أح ــار إل ــع عق ــة ببي ــات الحكومي الهيئـــ

د. محمد عبد المنعم يوسف
أســتاذ مســاعد بكليــة إدارة الأعمــال - 

جامعــة المــك ســعود
 mohamed_mnem@yahoo.com
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للقطــاع  كمنافــس  أو  اقتصــادي  أو  اســـــتثماري  أو  تجــاري  لنشـــــاط  ممارســتها  بغــرض  وليــس  عامــة 
العقاريــة. التصرفـــــات  ضريبـــــة  ســـــداد  مــن  الحكوميــة(  )الجهـــــة  البائـــــع  يســـــتثى  الخــاص: 

اليــد . 5 وضــع  أو  العامــة  للمنفعــة  الملكيــة  نــزع  حــالات  في  قســرية  بصــورة  العقــار  في  التصــرف 
عقـــــار  ملكيــة  نقــل  العقاريــة  التصرفـــــات  ضريبــة  دفــع  مــن  يســـــتثى  العقــار:  علــى  المؤقــت 
جهــة  عــن  صــادر  ملكيـــــة  نــزع  قــرار  بموجـــــب  العامــة  للمنفعــة  جبريـــــة  بصــورة  )إفراغــه( 
نــزع  بشــأن  نافــذ  قضــائي  حكــم  صــدر  مثــال:  المملكــة،  في  الســـــارية  للأنظمــة  وفقــا  مختصـــــة 
ملكيــة عقــار للمنفعــة العامــة: يســـــتثى مالــك العقــار مــن دفـــــع ضريبــة التصرفــات العقاريـــــة.

ــة، . 6 ــة الثالث ــى الدرج ــارب ح ــة أو الأق ــزوج أو الزوج ــة لل ــة المختص ــدى الجه ــة ل ــة موثق ــار كهب ــرف في العق التص
ــذا  ــه ه ــري علي ــن سيس ــم يك ــخص ل ــار لش ــة في العق ــرف بالهب ــادة التص ــه بإع ــرف ل ــام المتص ــدم قي ــرط ع بش
ــخ  ــن تاري ــنوات م ــدة 3 س ــك لم ــب الأول وذل ــن الواه ــرةً م ــه مباش ــار إلي ــة العق ــت هب ــال تم ــتثناء في ح الاس
توثيــق الهبــة: ويقصــد بأقــارب الدرجــة الأولــى الآبــاء والأمهــات والأجــداد والجــدات وإن علــو، وأقــارب 
الدرجــة الثانيــة هــم الأولاد وأولادهــم وإن نزلــوا، وأقــارب الدرجــة الثالثــة الأخــوة والأخــوات الأشــقاء أو 
ــمها في  ــراغ الأرض باس ــم إف ــه، وت ــة أخت ــه لأبن ــخص أرض ــب ش ــال: وه ــم، مث ــم وأولاد أولاده لأب أو لأم وأولاده
وزارة العــدل: يســـــتثى المتصـــــرف )الواهـــــب( مــن دفـــــع ضريبـــــة التصرفـــــات العقاريــة علـــــى قيمــة 
الأرض لكـــــون المتصــرف لـــــه هــي ابنـــــة الأخــت والتـــــي تعــد مـــــن الأقــارب حتـــــى الدرجــة الثالثـــــة.

التصرفــات . 7 ضريبـــــة  دفــع  مـــــن  يســـــتثى  موثقــة:  شــرعية  وصيــة  بموجــب  العقــار  في  التصــرف 
العقاريـــــة، نقــل ملكيـــــة عقــار بــدون مقابـــــل تنفيــذاً لوصيــة شـــــرعية موثقـــــة لــدى الجهـــــة 
مقابــل  بــدون  أرض  قطعـــــة  بمنــح  وفاتـــــه،  حــال  في  الأشــخاص،  أحــد  أوصـــــى  مثــال:  المختصــة، 
لأحــد أقاربــه الذيـــــن لا يرثــون، وذلــك بموجـــــب وصيــة شـــــرعية موثقــة لــدى الجهـــــة المختصــة: 
الأرض. تلــك  علـــــى  العقاريــة  التصرفـــــات  ضريبــة  مـــــن  )المــوصي(  المتصـــــرف  يســـــتثى 

ــة . 8 ــل ملكيـــ ــة، نق ــن الضريبـــ ــتثى مـــ ــان: يســـ ــل أو ائتم ــان لتموي ــة كضم ــورة مؤقت ــار بص ــة العق ــل ملكي نق
العقـــــار بصـــــورة مؤقتــة مــن قبـــــل مالكــه كجـــــزء مــن منتـــــج مالــي شـــــرعي أو كضمـــــان متعلـــــق 
ــاه  ــه تجـــ ــه بالتزاماتـــ ــى وفائ ــه ح ــل مالكـــ ــن قب ــار م ــن العق ــازل عـــ ــا التن ــم فيه ــي يتـــ ــل، وال بالتموي
الجهـــــة الممولــة ومــن ثـــــم يرجــع العقـــــار إلــى ملكيتــه مـــــرة أخــرى، مثــال: أراد شــخص الحصــول علــى 
ــه  ــار أو نقل ــن العق ــم ره ــة أن يت ــترطت المؤسســـ ــة، واشـــ ــات المالي ــد المؤسســـ ــن أح ــخصي م ــرض شـــ ق
باســـــمها كضمــان لحيــن ســـــداد الشـــــخص كامــل قيمــة القــرض بالإضافــة إلـــــى فوائــد الائتمــان: يســتثي 
ــا  ــا يتــم نقــل ملكيتـــــه نقًــل مؤقت الفـــــرد مــن دفــع ضريبـــــة التصرفــات العقاريـــــة حيــث أن العقــار هنـــ
لحيــن ســـــداد المديونيــة المســـــتحقة للجهـــــة التمويليــة ومــن ثــم يعـــــود بعدهــا للمالــك مـــــرة أخــرى.

المبرمــة قبــل . 9 التمويلــي  الإيجــار  التملــك وعقــود  لغــرض  لعقــود الإجــارة  تنفيــذًاً  العقــار  نقــل ملكيــة 
ــة  ــل ملكي ــة نقـــ ــات العقاري ــة التصرف ــع ضريبـــ ــن دف ــتثى م ــة: يســـ ــات العقاري ــة التصرف ــريان ضريب س
العقـــــارات الــي ســـــبق حيازتهــا مــن قبــل المشـــــتري بموجــب عقــود إجـــــارة أو عقــود إيجــار تمويلـــــي 
ــام  ــار بنظ ــراء عق ــراد بشـــ ــد الأف ــام أح ــال: ق ــة، مث ــات العقاري ــة التصرف ــريان ضريب ــخ ســـ ــل تاري ــة قب مبرم
الإجــارة الإســامية فـــــي 2102م، وفي 2202م، تــم إفـــــراغ ذلــك العقــار لصالحــه بعــد ســـــداده لكامــل 
الأقســاط المســـــتحقة علــى العقــار: يســـــتثى إفـــــراغ ذلــك العقـــــار مــن ضريبـــــة التصرفــات العقاريـــــة 
ــة. ــات العقاري ــة التصرف ــل بضريبـــ ــخ العم ــل تاري ــار قبـــ ــازة العق ــارة وحيـــ ــد الإج ــرام عقـــ ــم إب ــث ت حي

ــى . 10 ــر عل ــدوث أي تغيي ــدم ح ــريطة ع ــة ش ــة المضاف ــة القيم ــه لضريب ــبق خضوع ــذي س ــاري ال ــرف العق التص
ــات  ــة، التصرف ــات العقاريـــ ــة التصرف ــع ضريبـــ ــن دف ــتثى م ــد: يســـ ــود التعاق ــة وبن ــة أو قيم ــراف المعامل أط
الــي خضعـــــت لضريبــة القيمـــــة المضافــة في حــال تــم توثيقهــا بعــد ســـــريان ضريبــة التصرفــات العقاريــة، 
والــي اســـــتحقت وســـــددت عنهـــــا ضريبــة القيمــة المضافــة بشـــــكل كامــل قبــل تاريـــــخ التوثيــق، مثــال: 
قامـــــت إحـــــدى الشـــــركات بإبـــــرام عقـــــد بيـــــع لعقــار مـــــع أحــد الأفــراد بنقـــــل حيـــــازة العقـــــار 
لــه فـــــي بدايــة عـــــام 0202م علـــــى أن يتــم نقـــــل ملكيـــــة العقــار لـــــه بتاريــخ الحـــــق، وتــم ســـــداد 
ضريبــة القيمـــــة المضافــة المســـــتحقة بالكامـــــل فـــــي تاريــخ نقـــــل الحيــازة: يتـــــم اســـــتثناء عمليــة 
إفــراغ ذلـــــك العقــار مـــــن قبــل نفــس البائـــــع لنفــس المشـــــتري مــن ضريبـــــة التصرفــات حيــث ســـــبق 
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ــراغ. ــل الإف ــار محـــ ــة العق ــل قيم ــن كامـــ ــة ع ــة المضاف ــة القيمـــ ــة لضريب ــس المعاملـــ ــت نفـــ وخضع
ــاء . 11 ــن أمن ــس أو بي ــظ أو العك ــن حف ــدوق وأمي ــن صن ــا بي ــه فيم ــرض نقل ــة لغ ــورة مؤقت ــار بص ــرف في العق التص

ــه  ــار أو إفراغ ــة العقـــ ــل ملكيـــ ــة، نق ــات العقاري ــة التصرفـــ ــن ضريب ــتثى مـــ ــدوق: يســـ ــذات الصن ــظ ل حف
مــن صنــدوق عقـــــاري إلــى أميــن حفـــــظ نظامــي تابــع لـــــه أو العكــس أو فيمــا بيـــــن أمنــاء حفــظ لـــــذات 
ــه. ــاء عليـــ ــادرة بنـــ ــات الصـــ ــح والتعليمـــ ــة واللوائـــ ــوق الماليـــ ــام الســـ ــكام نظ ــاً لأح ــدوق وفق الصن

تقديــم العقــار كحصــة عينيــة في رأس مــال شــركة مؤسســة في المملكــة )عــدا شــركات المحاصــة(: يســـــتثى . 12
مــن دفــع ضريبـــــة التصرفــات العقاريـــــة، نقــل ملكيــة العقـــــار مــن خــال اســـــتخدامه كحصــة عينية فـــــي 
رأس مــال أي شـــــركة مؤسســـــة في المملكــة باســـــتثناء شـــــركات المحاصــة، بشـــــرط عـــــدم التصــرف 
في الأســهم أو الحصـــــص المقابلـــــة للعقــار لمــدة خمــس ســـــنوات مــن تاريـــــخ تســـــجيلها أو امتاكهــا، وأن 
تحتفـــــظ هــذه الشـــــركات بقوائـــــم ماليــة مدققــة مـــــن مراجــع حســـــابات خارجــي طــوال هـــــذه المدة.

التصرفــات العقاريــة الــي يكــون أحــد أطرافهــا حكومــة أجنبيــة، أو منظمــة دوليــة، أو هيئــة، أو بعثــة . 13
ــة:  ــن بالمملك ــكري، المعتمدي ــي أو العس ــاسي أو القنصل ــلك الدبلوم ــاء الس ــد أعض ــكرية، أو أح ــية أو عس دبلوماس
ــرف  ــي التص ــد طرفـــ ــار إذا كان أح ــة العق ــل ملكيـــ ــة، نق ــات العقاري ــة التصرفـــ ــع ضريب ــن دف ــتثى م يســـ
ــلك  ــاء الســـ ــد أعض ــكرية، أو أح ــية أو عســـ ــة دبلوماســـ ــة، أو بعث ــة، أو هيئ ــة دولي ــة أو منظم ــة أجنبي حكوم
بالمثــل. المعاملــة  بالمملكــة، وذلــك بشـــــرط  المعتمديــن  العســـــكري،  أو  القنصلـــــي  أو  الدبلومــاسي 

التصــرف في العقــار مــن قبــل الشــريك في شــركة وذلــك بنقل العقار باســم الشــركة: يســـــتثى مــن دفـــــع ضريبة . 14
التصرفـــــات العقاريــة نقـــــل ملكيــة عقــار من قبل شـــــريك في شـــــركة إلــى تلك الشــركة بشــرط أن يكون ذلك 
العقار مثبتاً فــــي أصــــول الشــــركة قبــــل ســـــــريان ضريبـــة التصرفـات العقاريـــة، وأن يقــــدم المتصـــــرف 
)الشــــريك( قوائــــم ماليــة مدققــــة أو شــهادة معتمـدة - مــن محاسـب قانوني مرخـــص - تثبـت إدراج العقـار 
ضمـن أصـول الشـركة قبـل تاريـخ سـريان ضريبـة التصرفـات العقاريــة وحتــــى تاريــــخ التصـــــرف، مثال: قام 
شـــــريك في إحــدى الشـــــركات بنقــل ملكية أحـــــد العقارات التـــــي يملكها لهــذه الشـــــركة في نوفمبر0202 م، 
علمــاً أن هــذا الشــريك قد قــدم شــهادة من محاســب قانــوني مرخــــــص تؤكد إدراج العقــــــار ضمــــــن أصـــول 
الشركة منذ عام 9102م، وحتـــى تاريـــخه: يســـــتثى الشـــــريك في هـــذه الحالة من ســـــداد ضريبة التصرفـــات 
ــة. ــات العقاري ــة التصرفـــ ــريان ضريب ــل ســـ ــركة قب ــول الشـــ ــن أص ــدرج ضم ــار مـــ ــون العق ــة لك العقاريـــ

ــد تأســيس الصنــدوق: . 15 التصــرف في العقــار بتقديمــه كاشــتراك عيــي في رأس مــال صنــدوق اســتثمار عقــاري عن
يســتثى مــن دفــع ضريبة التصرفــات العقارية تقديــــــم العقـــارات كاشـــتراك عينـــي فـــي رأس مـــال الصناديـــق 
العقاريــــــة الاستثمارية - باستثناء الصناديـــق التـــي تؤســـس بهــــــدف تأجيـــر العقـــارات - وذلـــك فـــي مرحلـة 
تأسيســــــها، ووفقا لأحــــــكام نظــــــام الســـوق الماليــــــة واللوائـــح والتعليمــــــات الصـــادرة بنــــــاء عليـــه، 
مثال: قـــــام أحـــــد الأشخاص بتقديـــــم أحـــد العقـــــارات التـــي يملكهـــــا كاشـــتراك عينـــــي فـــي أحـــد 
الصناديــق الاســتثمارية العقاريـــــة فـــــي مرحلـــــة تأسيســـــها والمنشـــــأة لغـــــرض تطويـــــر العقـــــارات 
ــون  ــة؛ لك ــات العقاري ــة التصرف ــداد ضريب ــن ســـ ــة م ــذه الحال ــخص في ه ــتثى الشـــ ــا: يســـ ــادة بيعهـــ وإعـــ
الصنــدوق الاســتثماري المقـــــدم فيــه العقــار في مرحلــة التأســـــيس وهدفــه التطويـــــر لإعــادة البيــع.

ــر . 16 ــر أو غي ــكل مباش ــك - بش ــة يمل ــة في المملك ــركة مؤسس ــي لش ــخص طبيع ــل ش ــن قب ــار م ــرف في العق التص
ــرف في  ــة، التصـــ ــات العقاري ــة التصرفـــ ــع ضريب ــن دفـــ ــتثى م ــهمها: يســـ ــا أو أس ــع حصصه ــر - جمي مباش
ــر  ــر أو غي ــكل مباشـــ ــك - بشـــ ــة يمل ــة في المملك ــركة مؤسســـ ــي لشـــ ــخص طبيع ــل شـــ ــن قب ــار م العق
مباشـــــر - جميــع حصصها أو أســـــهمها بشـــــرط عدم حـــــدوث تغييـــــر في نســـــبة ملكيتـــــه في الشـــــركة 
المتصـــــرف لهــا لمـــــدة لا تقـــــل عــن خمــس ســـــنوات مــن تاريــخ التصـــــرف العقــاري، مثال: قـــــام أحـــــد 
الأفراد بنقل ملكيـــــة إحـــــدى عقاراته لشـــــركة يمتلكها بنســـــبة 001% مـــــع اســـــتمرار ملكيته الكاملـــــة 
ــاري:  ــرف العق ــخ التصـــ ــن تاري ــنوات مـــ ــدة )5( ســـ ــر لم ــار دون تغيي ــا العقـــ ــول له ــركة المنقـــ في الشـــ
يســـــتثى الشـــــخص في هـــذه الحالة من ســـــداد ضريبـــة التصرفـــــات العقاريـــــة؛ لتحقق كافة الشـــروط 
الموجبـــــة للإعفــاء، وهــي تملـــــك جميــع الحصــص أو الأســهم في الشـــــركة بنســـــبة 001% وعـــــدم تغييــر 
نســـــبة الملكيــة الكاملــة في الشـــــركة المنقــول لهــا العقــار لمــدة )5( ســـــنوات من تاريـــــخ التصــرف العقاري.

ــر . 17 ــر أو غي ــكل مباش ــة - بش ــهمها مملوك ــا أو أس ــع حصصه ــون جمي ــي تك ــركات ال ــن الش ــار بي ــرف في العق التص
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مباشــر - مــن قبــل نفــس الشــخص: يســـــتثى مــن دفــع ضريبـــــة التصرفـــــات العقاريــة، التصـــــرف في العقــار 
بيــن الشـــــركات التـــــي تكــون جميــع حصصهـــــا أو أســـــهمها مملوكــة - بشـــــكل مباشـــــر أو غيــر مباشـــــر 
- مــن قبــل نفــس الشـــــخص، بشـــــرط عــدم حـــــدوث تغييـــــر في نســـــبة ملكيــة ذلــك الشـــــخص فـــــي 
الشـــــركة المتصرف لهـــــا لمدة لا تقـــــل عن خمس ســـــنوات مـــــن تاريـــــخ التصرف العقـــــاري، ويهـــــدف 
هذا الاســتثناء إلى تشـــــجيع الأشــخاص علـــــى إعــادة هيكلـــــة أعمالهـــــم دون تكبدهـــــم أعباء مالية جـــــراء 
ذلــك، مثــال: قامـــــت الشـــــركة )أ( وهــي شـــــركة مالكــة بنســـــبة 001% للشـــــركة )ب(، بنقـــــل عقــار إلــى 
الشـــــركة )ب(، مــع اســـــتمرار ملكيــة الشـــــركة )أ( الكاملــة في الشـــــركة )ب( المنقــول لهــا العقــار دون تغييــر 
لمــدة )5( ســـــنوات مــن تاريــخ التصـــــرف العقــاري: تســـــتثى الشـــــركة )أ( في هــذه الحالــة من دفـــــع ضريبة 
التصرفـــــات العقاريــة، حيـــــث أن التصــرف العقاري تـــــم لشـــــركة تملكهـــــا بالكامــل، بالإضافة إلــى أن ملكية 
الشـــــركة )أ( في الشـــــركة )ب( لـــــم تتغيــر طــوال مــدة )5( ســـــنوات من تاريـــــخ توثيــق التصـــــرف العقاري.

التصــرف في العقــار مــن قبــل أي شــخص لمطــور عقــاري مرخــص لمزاولــة أنشــطة البيــع والتأجيــر علــى الخارطــة: . 18
يســـــتثى مــن دفـــــع ضريبة التصرفـــــات العقاريــة، التصرف فـــــي العقار من قبل أي شـــــخص لمطــور عقاري 
مرخــص لمزاولــة أنشـــــطة البيـــــع والتأجيــر علــى الخارطـــــة وفقــاً للأنظمــة واللوائــح والضوابـــــط والتعليمات 
الســـــارية فـــــي المملكة، علـــــى أن يكون العقـــــار مخصصا لأحد مشـــــاريع البيع علـــــى الخارطة وصـــادر له 
قــرار مـــــن لجنة البيـــــع والتأجير على الخارطـــــة بالترخيص، مثال: قـــــام أحد الأشــخاص بنقـــــل ملكية العقار 
الـــــذي يملكــه إلـــــى أحــد المطوريـــــن العقارييـــــن المرخصين من لجنـــــة البيـــــع والتأجير على الخارطـــــة، 
وتــم صــدور قـــــرار بالترخيص بالبيـــــع على الخارطة فيمـــــا يخــص العقار محل التصرف: يســـــتثى الشـــــخص 
في هـــــذه الحالة مـــــن دفع ضريبـــــة التصرفـــــات العقارية، كـــــون التصرف تـــم لمطور عقـــــاري مرخـــص 
من قبـــــل لجنة البيـــــع على الخارطـــــة وعقـــار مرخص ومخصـــــص لإحدى مشـــــاريع البيع علـــى الخارطة.

التصــرف في العقــار دون مقابــل لشــركة مؤسســة في المملكــة تكــون جميــع حصصهــا أو أســهمها مملوكــة - بشــكل . 19
مباشــر أو غيــر مباشــر - من قبــل وقف ذري ”أهلــي“ أو خيري: يســـــتثى من دفع ضريبـــــة التصرفات العقاريـــــة، 
التصرف في العقار دون مقابل لشـــــركة مؤسســـــة في المملكـــــة تكـــــون جميع حصصها أو أســـــهمها مملوكة 
- بشـــــكل مباشـــــر أو غير مباشـــــر - مـــــن قبل وقف ذري ”أهلـــي“ أو خيـــري، بشـــــرط عدم حـــدوث تغيير 
في نســـــبة ملكيـــــة الوقــف في الشـــــركة المتصــرف لهـــــا لمــدة خمــس ســـــنوات مـــــن تاريــخ التصـــــرف، 
ويهــدف هــذا الاســتثناء إلـــــى عــدم تحميـــــل الأوقــاف أي ضرائــب نظــراً لوجــود إعفــاءات ســـــارية لهـــــا وفقــا 
لاســتثناء رقــم )2(، مثــال: قـــــام أحـــــد الأشــخاص بالتصــرف بعقـــــار بـــــدون مقابــل لشـــــركة مؤسســـــة 
فـــــي المملكــة جميـــــع حصصهــا وأســـــهمها مملوكــة لوقـــــف ولــم تتغيــر نســـــبة ملكيــة الوقـــــف الكاملــة 
في الشـــــركة المنقــول لهـــــا العقــار لمــدة )5( ســـــنوات من تاريــخ التصـــــرف العقاري: يســـــتثى الشـــــخص 
في هـــــذه الحالة مـــــن دفع ضريبـــــة التصرفـــــات العقاريـــــة وذلك لأن التصـــــرف بنقل ملكيـــــة العقار كان 
بــدون مقابــل ولشـــــركة مملوكــة بالكامــل بنســـــبة 001% مــن قبــل وقـــــف ذري أو خيــري ولــم تتغير نســـــبة 
الوقــف عــن 001% في ملكيــة الشـــــركة المنقـــــول لهــا العقــار لمــدة )5( ســـــنوات من تاريــخ التصــرف العقاري.

ــد - . 20 ــق المعتم ــدل أو الموث ــب الع ــدى كات ــق - ل ــاري الموث ــرف العق ــاء التص ــة إلغ ــابق نتيج ــه الس ــار لمالك رد العق
بالتــراضي بيــن أطرافــه: يســـــتثى مــن دفـــــع ضريبــة التصرفــات العقاريـــــة، رد العقار لمالكــه الســـــابق نتيجة 
إلغـــــاء التصــرف العقاري الموثـــــق - لــدى كاتب العـــــدل أو الموثق المعتمـــــد - بالتراضي بيـــــن أطرافه، وذلك 
خــال مـــــدة لا تتجاوز )09( يومـــــا مــن تاريخ توثيـــــق التصــرف العقاري محل الإلغاء وبشـــــرط عدم حـــــدوث 
ــف  ــى يوس ــار إل ــع عق ــرف( ببيـــ ــد )المتص ــام أحم ــال: ق ــه، مث ــل قيمت ــار ورد كام ــف العقـــ ــى وص ــر عل أي تغيي
)المتصــرف لــه( وبعــد مــي مــدة شـــــهر مـــــن تاريــخ توثيــق التصـــــرف العقــاري، قـــــام كل من المتصـــــرف 
والمتصــرف لـــــه بإلغــاء التصـــــرف العقــاري الموثـــــق ورد العقــار دون تغييـــــر علــى أوصافـــــه ورد قيمتــه: 
يســـــتثى التصـــــرف العقـــــاري المتمثل فـــي رد العقار من قبـــــل المتصرف لـــــه إلى المتصـــرف من ضريبة 
التصرفـــــات العقاريـــــة، إذا ألغـــــي التصرف العقـــــاري بالتراضـــــي بين أطرافــه وخال )09( يومـــــا من تاريخ 
توثيـــــق التصـــــرف العقاري وبشـــــرط رد العقـــــار دون أي تغييـــــر في أوصافه التـــــي كان عليهـــــا عند توثيق 
التصـــــرف محــل الإلغــاء، ورد كامــل قيمتــه، كمــا يتــم رد الضريبــة المســـــددة عــن التصـــــرف العقــاري الملغى.
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التحفظ المحاسبي ودوافع الاحتفاظ بالنقدية 
وأثرها على قيمة الشركة

ظهــرت الحاجــة إلــى التحفــظ مــع ظهــور نظريــة الوكالــة Agency Theory، وذلــك      
لحــل المشــكات الــي قــد تنشــأ بيــن المديريــن وحملــة الأســهم، نتيجــة الفصــل 
بيــن الإدارة والملكيــة، فقــد يعمــد المســاهمون إلــى تخفيــض رواتــب المديريــن 
مــن أجــل تعويــض الفــرق الــذي قــد ينشــأ نتيجــة تغليــب المديريــن لمصلحتهــم 
الشــخصية، ولتجنــب ذلــك قــد يلجأ المديــرون إلــى تقديم أرقــام أكثر تحفظــاً كدليل 
ــة  ــبة ملكي ــاض نس ــإن انخف ــك ف ــخصية، وكذل ــم الش ــب مصالحه ــدم تغلي ــى ع عل
الإدارة لأســهم في الشــركة مــن شــأنه أن يزيــد مــن مســتوى التحفــظ المحاســي، 
وتتفــق هــذه النتيجــة مــع منطــق أن زيــادة ملكيــة الإدارة لأســهم داخــل الشــركة 
مــن شــأنه أن يدفعهــم للإعــان عــن نتائج أكثــر تفــاؤلاً تغليبــاً لمصالحهــم الخاصة . 

ــة       ــدة النقدي ــتخدام الأرص ــاءة اس ــة إس ــد احتمالي ــة تتزاي ــة الوكال ــوء نظري وفي ض
في مشــروعات لا تضيــف قيمــة للمنشــأة، حيــث أن المديريــن يفضلــون الاحتفــاظ 
بمســتوى مــن النقديــة أعلــى مــن المســتوى الــذى يفضلــه حملــة الأســهم، بمــا 
يســاهم في تخفيــض مخاطــر المنشــأة، وكذلــك جعــل المديريــن في وضــع التحكــم 
ــاظ  ــؤدى الاحتف ــد ي ــك ق ــة، كذل ــرة ممكن ــول فت ــم أط ــادة نفوذه ــيطرة وزي والس
بمســتويات مرتفعــة مــن النقدية كدافــع للمديرين على الاســتثمار في أنشــطة تضر 
بقيمة المنشــأة ســواء تمثلت في الاســتهاك البذخي أو أن المشــروعات المســتثمر فيها تحقق صافي قيمة حالية ســالبة.
الإدارة،  لتحصيــن  ميــزة  يحقــق  قــد  الاحتفــاظ  بغــرض  النقديــة  الأرصــدة  تزايــد  فــإن  وبالتالــى       
قيمــة  تضيــف  لا  اســتحواذ  عمليــات  في  للتــورط  الأرصــدة  تلــك  باســتغال  الإدارة  تقــوم  قــد  حيــث 
والنفــوذ. الســلطة  مــن  بمزيــد  لهــم  وتســمح  المنشــأة،  حجــم  لزيــادة  تــؤدي  وإنمــا  حقيقيــة، 
ــة  ــات النقدي ــادة التدفق ــال زي ــن خ ــك م ــة وذل ــة المتاح ــيولة النقدي ــادة الس ــى زي ــي إل ــظ المحاس ــؤدى التحف      وي
ــل  ــى تقلي ــؤدى إل ــا ي ــغيلي، كم ــدي التش ــق النق ــادة التدف ــال وزي ــة رأس الم ــر وتكلف ــال التوفي ــن خ ــة م الداخل
التدفقــات النقديــة الخارجــة. لذلــك فــإن دور التحفــظ فى زيــادة التدفــق النقــدي يقلــل مــن مخاطــر الإفــاس والــذي 
ــات  ــات والالتزام ــدد المديوني ــركة كي تس ــث أن الش ــة حي ــات الضروري ــي بالمتطلب ــه لا يف ــظ ب ــد المحتف ــي أن النق يع
ــاس.  ــن الإف ــاني م ــركة تع ــإن الش ــة ف ــوارد النقدي ــذه الم ــة ه ــدم كفاي ــة ع ــة وفي حال ــوارد نقدي ــى م ــاج إل تحت
     وقــد افتــرض أن التحفــظ المحاســي يمكــن أن يخفــف مــن تدميــر القيمــة المرتبطــة بالأصــول النقديــة ويتوافــق ذلك 
مــع كــون ممارســات التحفــظ المحاســي يمكــن أن تخفــف مــن مشــاكل الــوكالات بشــكل عــام. وبشــكل أكثــر تحديــداً.
ويمكــن للتحفــظ المحاســي أن يوفــر حوافــز لاتخــاذ قــرارات اســتثمارية فعالــة، وتســهيل الرقابــة الاحقــة للقــرارات 
الاســتثمارية للمديريــن، وبالتالــي التخفيــف مــن تدميــر القيمــة المرتبطــة بالحيــازات النقديــة. كذلــك فــإن ممارســات 
التحفــظ المحاســي تســمح للمديريــن والمســاهمين بتلقــي إشــارات مبكــرة حــول ربحيــة المشــروعات الــي يقــوم بهــا 
المديــرون، وهــذه الإشــارات يمكــن أن تمكنهــم مــن التدخــل في الوقت المناســب واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة، مثل 
التخلــي عــن مشــاريع لهــا صــافي قيمــة حاليــة ســالبة أو اســتبدال المديريــن المســؤولين عــن مثــل هــذه المشــاريع.
ــب،  ــراف بالمكاس ــر الاعت ــب وتأخي ــت المناس ــائر في الوق ــراف بالخس ــن الاعت ــي يتضم ــظ المحاس ــراً لأن التحف      ونظ
فقــد يــؤدي ذلــك أيضــاً إلــى قلــة الاســتثمار. ومــع ذلــك يرتبــط الانخفــاض الملحــوظ في قيمــة الأصــول النقديــة بشــكل 
عــام بالإفــراط في الاســتثمار وبشــكل أكثــر تحديــداً إلــى اتجــاه المديريــن إلــى توســيع »إمبراطورياتهــم« والانخــراط في 
مشــاريع لهــا صــافي قيمة حالية ســالبة. فــإذا كان الإفــراط في الاســتثمار هو المحــرك الرئيــي لتخفيض القيمــة الحدية 
للحيــازات النقديــة، فإنــه مــن المتوقــع أن يكون تأثيــر التحفظ المحاســي على القيمــة الحدية للحيــازات النقديــة إيجابياً. 

د. تامر يوسف عبد العزيز 
علي الجندي

أستاذ مساعد بقسم المحاسبة 
- كلية التجارة وإدارة الأعمال – 

جامعة حلوان
والمعار إلى كلية إدارة الأعمال 

– جامعة المجمعة
tamerali@rocketmail.com
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ملخص بحث

العادلــة  القيمــة  محاســبة  بيــن  العلاقــة 
والاحتفــاظ بالنقديــة في ضــوء مفهــوم الوكالــة – 

دراســة تطبيقيــة

ــدد  ــد 9، الع ــة، المجل ــات العربي ــاد الجامع ــة لاتح ــبة والمراجع ــة المحاس مجل
الثالــث، كليــة التجــارة – جامعــة بــي ســويف، جمهوريــة مصــر العربيــة، 2020، 

.407-461 ص ص 
     

تلعــب النقديــة دوراً حيويــاً فى منشــآت الأعمــال علــى اختــاف أنواعهــا، فالنقديــة شــريان الحيــاة لنجــاح أي مؤسســة، 
وتتطلــب إدارة النقديــة تخطيــط وتنظيــم ورقابــة التدفقــات النقديــة الداخلــة والخارجــة لأغــراض المعامــات 
ــا  ــة، كم ــتثمارية مربح ــرص اس ــق ف ــتخدامها لتحقي ــن اس ــة يمك ــة أداة مالي ــة بمثاب ــتثمار، فالنقدي ــوط والاس والتح
يمكــن اســتخدامها كأداة لإدارة المخاطــر الــى يمكــن أن تؤثــر علــى الوحــدة فى المســتقبل. ويعتبــر الاحتفــاظ 
بالنقديــة Cash holdings أحــد صــور إدارة النقديــة، حيــث أن هنــاك حاجــة إلــى تحديــد المســتوى المناســب للنقديــة 
ــد  ــب ق ــا يج ــل مم ــتوى أق ــة بمس ــاظ بالنقدي ــال، فالاحتف ــطة الأعم ــير أنش ــى س ــر عل ــك يؤث ــا، لأن ذل ــظ به المحتف
يحــد مــن قــدرة الوحــدة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا والقيــام بأنشــطتها العاديــة، كمــا أن الاحتفــاظ بالنقديــة بمســتوى 
ــة.  ــول منتج ــة فى أص ــذه النقدي ــتغال ه ــال اس ــتثمارية خ ــاً اس ــد فرص ــدة تفق ــل الوح ــد يجع ــب ق ــا يج ــى مم أعل

يتوقــف مســتوى الاحتفــاظ بالنقديــة علــى طبيعــة العاقــة الــى تربــط بيــن إدارة الوحــدة وماكهــا، حيــث تعتبــر   
نظريــة الوكالــة Agency theory مــن أهــم المداخــل الــى يمكــن الاســتناد إليهــا فى تفســير قيــام الوحــدة بالاحتفــاظ 
بالنقديــة، فعلــى الرغــم مــن ارتبــاط مصالــح كل مــن مــاك الوحــدة وإدارة الوحــدة )كوكيــل عــن المــاك( فيمــا يتعلــق 
بتحقيــق منافــع مــن تشــغيل المــوارد الاقتصاديــة الخاضعــة لســيطرة إدارة الوحــدة، إلا أنــه قــد يحــدث تعــارض فى 
ــة، فقــد تقــوم الإدارة باســتغال مــوارد الوحــدة فى تعظيــم  ــح بيــن الطرفيــن، وهــو مــا يخلــق مشــاكل الوكال المصال
منافعهــا علــى حســاب المــاك. تؤثــر مشــاكل الوكالــة علــى ســلوك الإدارة فيمــا يتعلــق بتقييــم القيمــة العادلــة، حيــث 
ــة  ــي للقيم ــوم المثال ــاء بالمفه ــدى الوف ــى م ــة عل ــاكل الوكال ــة ومش ــة العادل ــبة القيم ــن محاس ــة بي ــف العاق تتوق
العادلــة، ذلــك المفهــوم الــذى يتطلــب توفيــر معلومــات محاســبية مائمة تعكــس القيــم الجاريــة للأصــول والالتزامات 
في تاريــخ القيــاس، والــذي يتطلــب ضــرورة توافــر مدخــات قيــاس قابلــة للماحظــة، ويمكــن الاعتمــاد عليهــا بشــكل 
موثــوق فيــه، ومــع ذلــك قــد لا يتحقــق هــذا المفهــوم في الممارســة العمليــة، فقــد يــؤدى تعــارض المصالــح بيــن إدارة 
الوحــدة والمــاك، إلــى قيــاس القيمــة العادلــة اعتمــاداً علــى مدخات قيــاس خاضعــة لتقديــرات إدارة الوحــدة )فى ظل 
عــدم توافــر مدخــات القيــاس المرتبطــة بأســعار الســوق القابلــة للماحظــة(، والــي قــد لا تعبــر عــن القيــم الحقيقيــة 
للأصــول والالتزامــات في تاريــخ القيــاس، ومــن ثــم قــد تقــوم إدارة الوحــدة بتحقيــق منافــع ذاتيــة علــى حســاب الماك، 
مــن خــال تقديــر القيمــة العادلــة بالشــكل الــذى يحقــق مســتوى أداء معيــن مرغــوب فيــه مــن قبــل إدارة الوحــدة.

د. سيد محمد سيد مصطفى
مدرس بقسم المحاسبة - كلية 

التجارة وإدارة الأعمال – جامعة 
حلوان

 sayyedmas@yahoo.com
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ــوارد  ــرف في الم ــق بالتص ــا يتعل ــلوك الإدارة فيم ــى س ــا عل ــدة وماكه ــن إدارة الوح ــة بي ــة العاق ــر طبيع تؤث  
الاقتصاديــة، فقــد تقــوم الوحــدة بالاحتفــاظ بمســتوى عــال أو منخفــض مــن النقديــة تبعــاً لعاقــة الوكالــة، وحيــث 
أن مشــاكل الوكالــة المرتبطــة بقيــاس القيمــة العادلــة تتوقــف علــى مدخــات القيــاس المســتخدمة في الممارســة 
ــة،  ــاظ بالنقدي ــة والاحتف ــة العادل ــبة القيم ــن محاس ــة بي ــود عاق ــع وج ــن المتوق ــا، فم ــدى موثوقيته ــة، وم العملي
ولذلــك تمثــل هــدف هــذا البحــث في دراســة العاقــة بيــن محاســبة القيمــة العادلــة والاحتفــاظ بالنقديــة اعتمــاداً 
ــذا  ــق ه ــة. ولتحقي ــاظ بالنقدي ــدة بالاحتف ــام الوح ــير قي ــه في تفس ــتناد إلي ــن الاس ــل يمك ــة كمدخ ــوم الوكال ــى مفه عل
الهــدف تــم تحليــل العاقــة بيــن مشــاكل الوكالــة والاحتفــاظ بالنقديــة، وكذلــك تحليــل العاقــة بيــن محاســبة القيمــة 
العادلــة ومشــاكل الوكالــة، وفى ضــوء ذلــك تــم إجــراء دراســة تطبيقيــة لاختبــار أثــر محاســبة القيمــة العادلــة علــى 
مســتوى النقديــة المحتفــظ بهــا، حيــث تــم صياغــة نمــوذج لقيــاس وتفســير هــذا الأثــر، وتــم الحصــول علــى بيانــات 
ــم الماليــة الســنوية للشــركات المقيــدة في ســوق الأوراق الماليــة المصــري، والــي تــم إعدادهــا  الدراســة مــن القوائ
ــبة.  ــاليب المناس ــتخدام الأس ــات باس ــك البيان ــل تل ــم تحلي ــد ت ــام 2018، وق ــى ع ــام 2016 إل ــن ع ــرة م ــال الفت خ

ــة  ــة العادل ــن القيم ــن كل م ــة بي ــة إحصائي ــية ذات دلال ــاط عكس ــة ارتب ــود عاق ــث وج ــج البح ــرت نتائ أظه  
والنقديــة المحتفــظ بهــا، ويتفــق ذلــك مــع الممارســة العمليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة في بيئــة الأعمــال المصريــة 
ــن  ــذي يتضم ــتوى الأول ال ــاً للمس ــة وفق ــة العادل ــاس القيم ــم قي ــث يت ــة، حي ــة العادل ــاس القيم ــق بقي ــا يتعل فيم
ــتوى  ــاض مس ــى انخف ــا يع ــة، مم ــاكل وكال ــود مش ــدم وج ــم ع ــن ث ــة، وم ــا بموثوقي ــن ماحظته ــات يمك مدخ
ــوق الأوراق  ــات س ــن قطاع ــة بي ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــث وج ــج البح ــرت نتائ ــا أظه ــة. كم ــاظ بالنقدي الاحتف
الماليــة المصــري فيمــا يتعلــق بمســتوى الاحتفــاظ بالنقديــة، ويتضــح ذلــك مــن اختــاف متوســط النقديــة 
ــة  ــة للعاق ــال المصري ــة الأعم ــاً فى بيئ ــاً عملي ــث دلي ــج البح ــدم نتائ ــة. تق ــات المختلف ــا في القطاع ــظ به المحتف
بيــن محاســبة القيمــة العادلــة والاحتفــاظ بالنقديــة، ومــن ثــم تفســير التغيــرات الــي تحــدث في مســتوى 
ــة  ــوذج الدراس ــا نم ــة تضمنه ــرات معين ــط بمتغي ــج ترتب ــذه النتائ ــى أن ه ــث إل ــير الباح ــا، ويش ــظ به ــة المحتف النقدي
ــوذج  ــرات النم ــاف متغي ــة اخت ــم في حال ــن ث ــه، وم ــاس متغيرات ــف وقي ــة توصي ــط بطريق ــا ترتب ــة، كم التطبيقي
ــبة  ــة محاس ــى أهمي ــث إل ــج البح ــير نتائ ــا تش ــك. كم ــاً لذل ــج تبع ــر النتائ ــد تتغي ــها، ق ــا وقياس ــة توصيفه وطريق
ــرة في  ــل المؤث ــة العوام ــد دراس ــار عن ــا في الاعتب ــب أخذه ــي يج ــبية ال ــرات المحاس ــد المتغي ــة كأح ــة العادل القيم
الاحتفــاظ بالنقديــة، وأن هــذا التأثيــر يتوقــف علــى طريقــة تنفيــذ محاســبة القيمــة العادلــة في الممارســة العمليــة. 
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مرحباً بكم..
عضواً بالجمعية.

الجمعـــية   � العضويـــة  أو�ً: 
مجال   � الوحيـــدة  العلميـــة 
العربية  المملكة   � المحاسبة 
مع  التواصل  وتعزيز  السعودية، 
وا�ط�ع  المحاســـ�  المجتمع 
المســـتجدات  آخـــر  علـــى 

والتطورات أكاديمياً ومهنياً.

ثانيـاً: المساهمة � تنمية الفكر 
حركة   � وا�ســـهام  المحاس� 
ورفع  المحاس�  العلمي  التقدم 
المهنة  وتطوير  ا�داء  مســـتوى 

المحاسبية.

يصل  خصم  على  الحصول  ثالثـاً: 
المقررة  الرســـوم  من   ٪٥٠ إلى 
من  المختلفة  الجمعية  �نشطة 

دورات وندوات وكتب وغيرها.

قد  ما  علـــى  الحصول  رابعــــاً: 
نشـــرات  من  الجمعية  تصدره 
ومطبوعات  وأبحـــاث  إخبارية 
ومجلة  المحاســـبة  كمجلـــة 

البحوث المحاسبية مجاناً.

خامساً: الحصول على نسخة من 
والتعاميم  وا�نظمـــة  القرارات 
المتعلقة بمهنة المحاسبة وال� 

تحصل عليها الجمعية.  

حضور  إلـــى  الدعوة  سادســـاً: 
ولقـــاءات  ودورات  نـــدوات 

واجتماعات الجمعية الرسمية.

بطاقة  على  الحصول  سابعــــاً: 
العضوية � الجمعية وما يترتب 

عليها من مزايا وخصومات.

ثامناً: الحصول على بعض النقاط 
المطلـــوب تحقيقها  الســـنوية 
 (CPE) المستمر  المه�  للتعليم 
الشـــهادات  على  للحاصليـــن 

المهنية.

ما هي المزايا المترتبة على العضوية بالجمعية السعودية للمحاسبة؟

أنواع عضوية الجمعية السعودية للمحاسبة

العضويـــــــــة الشرفيــــــــة 

ممن  الجمعية  تختاره  لمن  وتمنح 
قدموا لها خدمات مادية أو معنوية 
المحاسبة  تطوير   � ساهموا  أو 

داخل المملكة أو خارجها.

ويشترط لها: 

 الحصول على درجة البكالوريوس 1.

� مجال المحاسبة.

 دفع ا�شتراك السنوي.2.

 أي شروط أخرى تقرها الجمعية.3.

العضويـــــــــة العاملــــــــة

ويتمتع بها كل من:
 الط�ب الجامعيون � تخصص 1.

المحاسبة قبل الحصول على درجة 
البكالوريوس.

 العاملون أو المهتمون � مجال 2.
المحاسبة ممن � يتوفر فيهم 
شرط المؤهل العلمي المحدد 

للعضوية العاملة.

عضويـــــــة ا�نتســـــاب

و� جميع ا�حوال يشترط � عضو الجمعية أن يكون حسن السيرة وطيب السمعة، ولم يسبق الحكم عليه � جريمة مخلة بالشرف وا�مانة.

------

ام
ــ

ضم
�ن

ح ل
س

ام

عزيزي القارئ ا�ن وبعد أن عرفت بعض المعلومات عن الجمعية السعودية للمحاسبة، يمكنك التقدم بطلب 
www.aicss.org/MemberLoginAR.asp :ا�نضمام للعضوية عبر الرابط

ويمكنك دفع رسوم العضوية 300 ريال � السنة للعضوية العاملة، أو 150 ريال لعضوية ا�نتساب.
 على حساب الجمعية رقم SA5610000069100001479800 � البنك ا�هلي السعودي.

عبر  معنا  بالتواصل  تتردد  ف�  ول�ستفســـار 
قنواتنا التالية:
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ــدر  ــة تص ــة محكم ــة علمي ــي دوري ــبية ه ــوث المحاس ــة البح مجل
ســعود  الملــك  بجامعــة  للمحاســبة  الســعوديه  الجمعيــة  عــن 
لخدمــة الفكــر والعمــل المحاســي، وتعــى بنشــر الأبحــاث النظريــة 
ــة  ــالات المختلف ــي في المج ــر المحاس ــري الفك ــي تث ــة ال والتطبيقي
ــع  ــي تخض ــف، وال ــث والتألي ــة البح ــام حرك ــعة أم ــاً واس ــح آفاق وتفت
لضوابــط محكمــة مــن قبــل لجــان متخصصــة. هــذا ويتــم نشــر ثاثــة 
ــكل  ــة ب ــة الإنجليزي ــة أو باللغ ــة العربي ــواء باللغ ــة س ــاث محكم أبح
عــدد مــن أعــداد المجلــة، أو بحثيــن محكميــن بالإضافــة إلــى عــرض 

ــم. ــاب محك ــص لكت ملخ

دعوة للمهتمين للنشر في مجلة المحاسبة
ــرة  ــم القصي ــر مقالاتك ــم لنش ــبة بدعوتك ــعودية للمحاس ــة الس ــعد الجمعي تس
ــن  ــنوي وتتضم ــف س ــكل نص ــدر بش ــي تص ــبة وال ــة المحاس ــة في مجل والهادف
ــر  ــدف نش ــك به ــدة، وذل ــة ومفي ــار حديث ــة وأخب ــر محكم ــرة وغي ــالات قصي مق
ــالات  ــكل مج ــة ب ــربي، والمتعلق ــن الع ــي بالوط ــر المحاس ــة الفك ــي وتنمي الوع

ــة. ــبة والمراجع ــة المحاس ــال وخاص إدارة الأعم
ونحيــط ســعادتكم علمــاً بــأن المقــالات المنشــورة بالمجلــة تعبــر عــن رأي وفكــر 

أصحابهــا وليــس رأي وفكــر الجمعيــة.
نسعد باستقبال مقالاتكم على البريد الإلكتروني للجمعية:

saa@ksu.edu.sa  مرفقاً بها صورة شخصية للكاتب.

بإســهامات  المجلــة  وترحــب 

الباحثيــن عــن طريــق التواصــل مــع 

هيئــة تحريــر المجلــة علــى البريــد 

الإلكتــروني للجمعيــة

 saa@ksu.edu.sa 

علـــى  الاطـــلاع  يرغـــب  ولمـــن 

ـــول  ـــة الدخ ـــابقة للمجل ـــداد الس الأع

علـــى موقـــع الجمعيـــة الســـعودية 

ــط: ــر الرابـ ــبة عبـ للمحاسـ

  saa.ksu.edu.sa/ar 
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إصدارات الجمعية السعودية للمحاسبة

السعر المؤلفاسم الكتاب
السعر 
للأعضاء

John G. Wilde, Ken W. Shaw, Barbara مبادئ المحاسبة المالية – الطبعة الثانية )مترجم(
Chiabetta, Winston Cook280250

.Ray H. Garrison, Eric W. Noreen, Peter C المحاسبة الإدارية – الطبعة الرابعة عشرة )مترجم(
Brewer280250

Kin Lo, George Fisher113113المحاسبة المتوسطة الجزء الأول

Kin Lo, George Fisher113113المحاسبة المتوسطة الجزء الثاني

;Floyd A. beams; Joseph H. Anthony المحاسبة المتقدمة ]مترجم[
Bruce Bettinghaus; Kenneth Smith160160

Rick Hayes, Philip wallage, Hans مبادئ المراجعة: مقدمة للمعايير الدولية للمراجعة
Gortemaker113113

130130أ.د عبدالرحمن التويجري وآخرونالمراجعة الداخلية: النظرية والتطبيق

130120أ.د  محمد سلطان السهليالتحليل المالي: نظرة محاسبية

8070د. صالح حمد الشنيفيمدخل إلى المراجعة الداخلية

10080أ. د  عبدالرحمن إبراهيم الحميدنظرية المحاسبة

5030أ.د محمد سامي راضي              أ. وحيد حمزةحالات عملية في المحاسبة المالية )الجزء الأول(

5030أ.د محمد سامي راضي               أ. وحيد حمزةحالات عملية في المحاسبة المالية )الجزء الثاني(

  أ.د إسماعيل إبراهيم جمعة     د. محمد سامي حالات عملية في المراجعة
3020راضي

المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية للتقرير 
المالي

 Walter T. Harrison Jr. Charles T.
Horngren, C. William Thomas115115

أ.د سعيد محمود الهلباوي     أ.د تهاني محمود مبادئ المحاسبة الإدارية: مدخل اتخاذ القرارات
9060النشار

10070د. محمد سامي راضي            أ.د إسماعيل جمعةالمحاسبة المتوسطة )الجزء الأول(

10070د.محمد سامي راضي            أ.د إسماعيل جمعةالمحاسبة المتوسطة )الجزء الثاني(

9060د. نبيه الجبر           د.محمد علاء الدينالمحاسبة الدولية: الإطار الفكري والواقع العملي

11080د. صلاح الدين إبراهيم الطحانالمحاسبة المتقدمة

10070د. السيد أحمد السقاالمراجعة الداخلية: الجوانب المالية والتشغيلية

10070أ.د صلاح مبارك           د. لطفي الرفاعينظم المعلومات المحاسبية )مدخل رقابي(




