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كلمة العدد

أ. راشد بن سعود راشد محمد الرشود
نائب رئيس مجلس إدارة الجمعية السعودية للمحاسبة

لا يكاد يمر يوم الا وتطالعنا وسائل الاعلام المختلفة بخبر أو اعلان   
أو قرار جديد حول توطين الوظائف. وهذا ليس بجديد فقضية ايجاد فرص 
الموضوع  في  الجديد  ولكن  سنوات،  عدة  منذ  موجودة  للمواطنين  عمل 
هو اعداد الشباب المتزايدة التي تتدفق الى سوق العمل في كل عام والتي 
ايجاد قنوات ذاتية تحتويها بشكل  الآن من  العمل حتى  يتمكن سوق  لم 

طبيعي وسلس.
فالوظائف المحاسبية من المجالات الغنية بفرص العمل للشباب السعودي 
خصوصا في المستويات المتوسطة والدنيا. بل قد لا نكون مبالغين لو قلنا 
بأن نسبة النمو وحدها في إعداد هذه الوظائف كافية لاستيعاب خريجي 
المملكة  في  المنشآت  لتعداد  إحصائية  آخر  فحسب  عام.  كل  المحاسبة 
هناك ما يقارب من 700 ألف منشأة ما بين منشآت حكومية ومنشآت تجارية 
ناشطة  المنشآت  هذه  من   %10 أن  افترضنا  ولو  للربح،  هادفة  غير  ومنشآت 
وأنها تحتاج إلى عدد محاسبين اثنين في المتوسط فإننا نحتاج الى 140 ألف 
محاسب! وإذا افترضنا أن نسبة الوظائف الجديدة سنويا هي 5% )آخذا في 
فإننا  الوظائف(  هذه  في  العاملين  وحركة  الطبيعي  النمو  نسبة  الاعتبار 
نحتاج الى 7,000 )7 الاف( محاسب جديد سنويا، وإذا افترضنا أن 50% من هذه 
المحاسبة  لخريجي  المتاحة  الوظائف  عدد  فان  ودنيا،  متوسطة  الوظائف 
بدرجاتها العلمية المختلفة هو 3,500 وظيفة، وهذا العدد كاف لاستيعاب 

معظم إذ لم يكن جميع خريجي تخصص المحاسبة في المملكة.
أم  أنفسهم؟  الخريجين  هؤلاء  في  المشكلة  هل  المشكلة؟  تقع  أين  اذا 
في هذه المنشآت؟ أم في تنظيم سوق العمل؟ ... نحتاج إلى نقاش صريح 

وشفاف بين الجهات الفاعلة في هذا المجال.
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موضوع العدد:
وزير التجارة والصناعة

يفتتح المؤتمر السعودي للمحاسبة والمراجعة بجامعة الملك سعود

رعى مع����الي وزير التج����ارة وال�سناع����ة رئي�س مجل�����س اإدارة الهيئة 
ال�سعودي����ة للمحا�سب����ين القانونيين الدكتور توفيق ب����ن فوزان الربيعة 
الموؤتم����ر ال�سعودي للمحا�سبة والمراجعة الموؤتم����ر ال�سعودي للمحا�سبة 
والمراجع����ة  ي����وم الثلاث����اء 16 ذي القعدة1433ه����� المواف����ق 2 اأكتوبر 
2012م بجامعة الملك �سعود، وذلك بتنظيم من ق�سم المحا�سبة بكلية 
اإدارة الأعمال والجمعية ال�سعودية للمحا�سبة، وبح�سور معالي مدير 
الجامع����ة الأ�ستاذ الدكتور بدران بن عبدالرحمن العمر. وذكر وزير 
التجارة وال�سناعة الدكتور توفيق الربيعة بهذه المنا�سبة اأن ما تبديه 
جامعاتنا من حر�س على الإ�سهام في تطوير مهنة المحا�سبة والمراجعة 
في المملكة وهو اأمر ي�ستحق الإ�سادة، موكداً اأن الموؤتمر وما �سبقه من 
�سل�سل����ة ندوات لتطوي����ر مهنة المحا�سبة التي عقده����ا ق�سم المحا�سبة 
بجامع����ة الملك �سعود ينم عن دور كب����ير لتعزيز الحوار العلمي الجاد 
وت�سجي����ع البحث الأ�سيل لتطوي����ر الجوانب العلمي����ة والنظرية لمهنة 
المحا�سبة، م�س����يراً اإلى اأن اهتمام الدولة لهذه المهنة منذ زمن طويل 
نت����ج عنها الهيئ����ة ال�سعودي����ة للمحا�سبين القانون����ين التي تعمل تحت 
اإ�س����راف وزارة التجارة وال�سناعة والت����ي تهدف اإلى النهو�س بمهنة 
المحا�سب����ة والمراجع����ة بالمملكة واإعط����اء الفر�سة للكف����اءات الوطنية 
وتمكينها من اأداء دورها في هذا الحقل الهام. واأ�ساف" معالي وزير 

التجارة وال�سناعة اأن الهيئة اأ�سحت من الجهات المهنية الرائدة في 
العالم العربي وذلك ب�سهادات دولية م�ستقلة".

وك�سف الربيعة اأن هناك عدة مبادرات تقوم بها الهيئة منها م�سروع 
التح����ول للمعايير الدولي����ة في المحا�سبة والمراجع����ة، وم�سروع الإيداع 
الآلي الموح����د للقوائم المالية، واإدخال تعديلات على نظام المحا�سبين 
القانون����ين، وتطوير اآليات لتطوير عم����ل مكاتب المحا�سبة والمراجعة، 
وتنفيذ اختبار لقيا�س ق����درات المحا�سبين المتخرجين حديثا، واإن�ساء 
معه����د متخ�س�����س للتدري����ب المحا�سب����ي، وتطوي����ر برام����ج تدريبية 

و�سهادات مهنية في تخ�س�سات مكملة لمهنة المحا�سبة والمراجعة.
وب����دوره، ذكر عميد كلي����ة اإدارة الأعمال الأ�ست����اذ الدكتور معدي بن 
محمد اآل مذهب لقد حر�ست كلية اإدارة الأعمال عبر تاريخها الممتد 

منذ اأكثر من خم�سين عام و لتزال على الإ�سهام بجدية في تطوير 
المعرفة الإن�سانية وتوظيفها وال�ستفادة منها في مختلف تخ�س�سات 
الكلية من خلال اإجراء البحوث العلمية المتقدمة وكذلك الإ�سهام في 
حل الم�سكلات القت�سادية والإدارية والمالية التي تواجه مجتمع قطاع 
الأعم����ال والقطاع الحكوم����ي من خلال اإجراء البح����وث والدرا�سات 
التطبيقية. واأكد �سعادته اأن الكلية تبذل جهودا لتهيئة البيئة المنا�سبة 
للدفع بعجلة البحث العلمي وياأتي تبني الكلية للموؤتمرات ذات ال�سلة 
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مثل الموؤتمر ال�سعودي للمحا�سبة والمراجعة. 
وذكر رئي�س ق�س����م المحا�سبة الدكتور يحيى بن علي الجبر اأن تنظيُم 
ه����ذا الموؤتمر ياأتي امتدادا ل�سل�سة ندوات �سبل تطوير مهنة المحا�سبة 
والت����ي رعاه����ا ق�سم المحا�سب����ة بالجامعة منذ اأكثر م����ن ثلاثين عاما 
وعق����د منه����ا اثنتي ع�س����ر ندوة والت����ي كان من ثماره����ا الم�ساهمة في 
جه����ود بناء مهن����ة المحا�سب����ة والمراجع����ة في المملك����ة وتاأ�سي�سها على 
قواعد را�سخة، وبجهود مخل�س����ة من مهنيين واأكاديميين وم�سئولين 
في القط����اع الحكومي والقطاع الخا�س بذل����وا جهودا كبيرة من اجل 
الو�س����ول بمهن����ة المحا�سبة والمراجع����ة مكانة نعتز به����ا جميعا. واأكد 

�سعادت����ه اأن ق�سم المحا�سبة 
مواك����ب  ال����دوام  عل����ى 
للتط����ورات العلمية والمهنية 
من خلال التطوير الم�ستمر 
لمرحل����ة  �س����واء  لمنهجيات����ه 
لمرحل����ة  اأو  البكالوريو�����س 
والت����ي  العلي����ا  الدرا�س����ات 
اخ����ذ في العتبار متطلبات 
�سوق العمل وال�ستفادة من 
تجارب الجامعات العريقة، 
كما �سعى الق�سم اأي�سا اإلى 

ت�سجيع البحث المحا�سب����ي، ولعل انعقاد هذا الموؤتمر خير �ساهد على 
هذا ال�سعي.

 هذا، وقد �سمل جدول اأعمال الموؤتمر اأربع جل�سات. وقد تناولت الجل�سة 
الولى مو�سوع توطين الوظائف المحا�سبية والمالية في المملكة العربية 
ال�سعودي����ة : الواقع والماأمول، وقد راأ�س ه����ذه الجل�سة �سعادة الدكتور 
اأحم����د بن عبدالله المغام�س - اأمين عام الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين 
القانونيين، وكان المتحدثون �سعادة الدكتور فهد بن �سليمان التخيفي 
- وكي����ل وزارة العم����ل الم�ساعد للتخطيط، و�سع����ادة الأ�ستاذ الدكتور 
محم����د بن �سلطان ال�سهل����ي - اأ�ستاذ المحا�سب����ة بجامعة الملك �سعود 
ورئي�س مجل�س ادارة الجمعي����ة ال�سعودية للمحا�سبة، �سعادة الدكتور 
عب����دالله بن عبدالرحمن باع�س����ن - محا�سب قانوني ورئي�س مجل�س 

المديرين- �سركة تيم ون للا�ست�سارات.
اأم����ا الجل�سة الثانية فق����د تناولت مو�س����وع المحا�سبة واأ�س����واق المال: 

اتجاهات معا�سرة، وقد راأ�س هذه الجل�سة �سعادة الدكتور محمد بن 
ح�س����ن الحازمي - رئي�س ق�سم المحا�سب����ة بجامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن، وكان المتحدثون على النحو التالي:
- �سع����ادة الأ�ست����اذ الدكت����ور �سم����ير الج����زار- ا�ست����اذ المحا�سب����ة 
بجامع����ة Pace بالوليات المتح����دة الأمريكية، وقد تن����اول �سعادته 
 Voluntary versus Mandatory مو�س����وع 
 Corporate Disclosures on Management
 Responsibilities for Financial Reporting.:

 An Empirical Investigation
- �سع����ادة الدكت����ور محمد 
اأ�ستاذ  بن �سليمان العقي����ل 
المحا�سب����ة الم�ساع����د بمعهد 
الإدارة العامة والذي تناول 
مو�سوع دور عنا�سر الدخل 
في  وال�ستحق����اق  النق����دي 
الدخ����ل  ب�س����افي  التنب����وؤ 
الم�ستقبل����ي وتف�س����ير اأ�سعار 
الأوراق  �س����وق  الأ�سه����م في 
العربي����ة  بالمملك����ة  المالي����ة 
ال�سعودي����ة، وذلك في بحث 
م�س����ترك له مع �سعادة الدكتور يحيى بن علي الجبر اأ�ستاذ المحا�سبة 

الم�ساعد بجامعة الملك �سعود.
- �سع����ادة الدكت����ور نا�س����ر ب����ن محم����د ال�سع����دون اأ�ست����اذ المحا�سبة 
 Voluntary الم�ساعد بجامعة الملك �سعود، والذي تناول مو�سوع
 Disclosure of Tax and Audit Related
 Fees: The Implied Cost of Equity and
بح����ث  في   Fundamental Valuation Effects
بجامع����ة   Prof. Farshid Navissi م����ع  ل����ه  م�س����ترك 

باأ�ستراليا.  Monash
- �سع����ادة الدكتور عمرو بن خال����د كردي اأ�ست����اذ المحا�سبة الم�ساعد 
بجامع����ة المل����ك فه����د للب����ترول والمع����ادن، وال����ذي تن����اول مو�س����وع 
 Postponing the Inevitable Corporate
 Responses to Nasdaq Deficiency
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.Notices
في ح����ين تناولت الجل�سة الثالثة مو�س����وع  معايير المحا�سبة   
الدولية: المتطلبات والمنهجية، وقد راأ�س هذه الجل�سة �سعادة الأ�ستاذ 
الدكت����ور عبدالع����ال بن ها�س����م اأبو خ�سب����ة - رئي�س ق�س����م المحا�سبة 

بجامعة الملك عبدالعزيز، وكان المتحدثون على النحو التالي:
- �سع����ادة الأ�ست����اذ الدكت����ور اأحم����د ب�سي����وني محمد �سحات����ة اأ�ستاذ 
المحا�سب����ة المالية بجامعة الإ�سكندرية، م�س����ر، والذي تناول مو�سوع 
مدخل مق����ترح لتكييف معايير التقرير الم����الي الدولية وفقا لمقومات 

بيئة التقرير المالي في الدول العربي�ة.
- �سع����ادة الدكت����ور �سال����ح �سليمان عي����د اأ�ستاذ المحا�سب����ة الم�سارك 
بجامع����ة الملك �سعود والذي تحدث نيابة عن �سعادة الأ�ستاذ الدكتور 
محمد عب����د الفتاح الع�سم����اوي اأ�ست����اذ المحا�سبة بجامع����ة المنوفية، 
م�سر لتعذر ح�س����ور �سعادته الموؤتمر، وكان مو�س����وع البحث التحول 
اإلى تطبي����ق المعاي����ير الدولي����ة لإع����داد التقارير المالي����ة - المتطلبات 

والمنهجية. 
- �سعادة الدكتور �سلطان بن �سعد القحطاني اأ�ستاذ المحا�سبة الم�ساعد  
 The relevance جامع����ة الملك خالد، والذي تن����اول مو�سوع -
 of IFRSs to less developed economies: A
 cultural perspective using Saudi Arabia

.as a case study

اأم����ا الجل�سة الرابعة فق����د تناولت ق�سايا محا�سبي����ة معا�سرة،  وقد 
راأ�����س ه����ذه الجل�س����ة �سع����ادة الأ�ستاذ يو�س����ف بن محم����د المبارك - 
ع�سو مجل�����س الإدارة ورئي�����س اللجنة التنفيذية للجمعي����ة ال�سعودية 

للمراجعين الداخليين، وكان المتحدثون في هذه الجل�سة هم:
-  �سع����ادة الدكت����ور مريع ب����ن �سعد الهبا�����س رئي�س ق�س����م المحا�سبة 
بجامعة الملك خالد، والذي تن����اول مو�سوع محددات لجان المراجعة 

في ال�سركات ال�سعودية الم�ساهمة، وذلك في بحث م�سترك له مع
�سع����ادة الأ�ستاذ الدكتور اإح�سان بن �سالح المعتاز – اأ�ستاذ المحا�سبة 

بجامعة ام القرى.
- �سع����ادة الأ�ستاذ الدكتور �سعيد عبدالمنع����م محمد اأ�ستاذ المحا�سبة 
بجامعة عين �سم�س- م�سر، والذي تناول مو�سوع ال�سريبة الم�سافة: 

نموذج مقترح.
 Mr. Robert Chandler MENA Leader  -
 - Fraud Investigation and Dispute
تن����اول مو�س����وع   وال����ذي   ،Services، Ernst & Young

Forensic Accounting
-  اإيم��ان �س��الح ف��ا�س�ل ا�ستاذ المحا�سبة الم�ساعد بجامعة الملك عبد 
العزيز، والتي تناولت مو�سوع ك�سف ممار�سات المديرين التنفيذيين 
في اإدارة الرب����اح با�ستخ����دام اأ�سالي����ب اإدارة التكلفة في مجال تقييم 

الأداء- درا�سة ميدانية. 
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لقاءات
لقاء مع سعادة الأستاذ الدكتور حسام بن عبد المحسن العنقري

عميد كلية الاقتصاد والإدارة بجامعة الملك عبد العزيز

- م���ا راأي �ضعادتك���م في دور الهيئ���ة ال�ضعودية للمحا�ضب���ين القانونيين في ق�ضية 
تطوير الكفاءات ال�ضعودية المتخ�ض�ضة في المحا�ضبة بالمملكة؟

تق���وم الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانون���ين بتقديم دورات تدريبية تخ�س�سية، 
اأذك���ر منها تلك الموج���ه لإعداد الراغبين في اجتياز الختب���ارات الخا�سة بزمالة 
الهيئة. ي�ساف اإلى ذلك الموؤتمرات والندوات وور�س العمل التي تنظمها الهيئة في 
العدي���د من المو�سوعات المحا�سبية والمهنية، فمن خلالها تتاح فر�س الطلاع على 
مختل���ف الق�سايا والتطورات المحا�سبية الحديث���ة لجميع المهتمين، مما ي�سهم في 

تطوير ما لديهم من معرفة وتجربة. 
2- كيف تقيم �ضعادتكم علاقة الهيئة ال�ضعودية للمحا�ضبين القانونيين باأق�ضام 

المحا�ضبة في المملكة ؟
علاقة الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين باأق�سام المحا�سبة في المملكة علاقة 
جي���دة، فالهيئ���ة ت�ستعين بالعديد م���ن اأع�ساء هيئ���ة التدري�س باأق�س���ام المحا�سبة 
م���ن مختلف الجامع���ات ال�سعودية في ع�سوي���ة مجل�س اإدارتها واأي�س���اً في لجانها 

التخ�س�سية المختلفة.  
3- في الآون���ة الأخ���رة، زادت ع���دد اأق�ض���ام المحا�ضب���ة في الجامع���ات الحكومي���ة 
والخا�ض���ة... فه���ل ه���ذه الزيادة �ضحي���ة في �ضوء نق�ص الكف���اءات الأكاديمية في 

المجال المحا�ضبي ؟
ه���ذه الزي���ادة �سببها ا�ستمرار تزاي���د الطلب على الكف���اءات الوطنية المحا�سبية، 
فتزايد ظهور اأق�سام المحا�سبة يعود اإلى �سعي الجامعات اإلى تلبية اإحتياجات �سوق 
العم���ل. اأما نق�س الكفاءات الأكاديمية فهي حقيقة ناأمل اأن يتم التعامل معها من 

خلال ح�سن اختيار المتعاقدين من غير ال�سعوديين.
4- ما هي مرئيات �ضعادتكم فيما يتعلق بالموقف الحالي ل�ضعودة مهنة المحا�ضبة 
بالمملكة؟ وماهي �ضبل زيادة فاعلية برامج ال�ضعودة في المجال المحا�ضبي والمالي ؟

�سع���ودة المهنة ق�سية هامة جداً لي�س فقط لح�سا�سية ممار�سة مهنة المحا�سبة وما 
تحمله من فر�س، واإنما اأي�ساً لكونها تتعلق بق�سية وطنية ملحة. والهيئة من خلال 
برام���ج مراقبة ج���ودة الأداء المهني تب���ذل جهود كبيرة في متابع���ة تطبيق مكاتب 
المحا�سب���ة للن�س���ب المطلوبة �سنوياً. وفي اعتقادي ب���اأن دور لجنة المخالفات بوزارة 
التجارة وال�سناعة يعد هام جداً في �سرعة البت بما يحال اإليها من ق�سايا متعلقة 
بهذا الأمر ليتم تطبيق الجزاءات المعتمدة ب�سكل اأ�سرع، وهو ما �سي�سهم في الحد 

من عدم التزام مكاتب المحا�سبة بالن�سب المعتمدة لل�سعودة.
5- كيف ترى م�ضتقبل المراأة ال�ضعودية في مجال العمل المحا�ضبي ؟

اأعتقد باأن المراأة ال�سعودية قادرة على ممار�سة المهنة في ظل توافر البيئة الملائمة 
لدى مكاتب المحا�سبة، وهناك تزايد في اأعداد المحا�سبات الحا�سلات على زمالة 
الهيئ���ة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين، ف�سلًا عن تزايد اأعداد خريجات اأق�سام 
المحا�سبة في العديد من الجامعات ال�سعودية. تطور دور المراأة ال�سعودية في مجال 
العم���ل المحا�سبي يتطل���ب النظر في امكاني���ة البدء بمنح التراخي����س لمن تتحقق 
فيه���ن �سروط مزاولة المهنة كمحا�سبات قانونييات، وهو ما �سي�سهم بدوره في فتح 

مجال بلوغهن لمواق���ع مهنية رفيعة في 
ال�سركات المحا�سبية.

6- ن���ود اأن نع���رف مرئي���ات �ضعادتك���م 
اأق�ض���ام  بمنهجي���ات  يتعل���ق  فيم���ا 
المحا�ضب���ة في الجامع���ات ال�ضعودية في 
ظل العولمة وتحدي���ات القرن الواحد 

والع�ضرين؟ 
ال�سمة الأ�سا�سية لت���ك البرامج تكمن 
في اأهمية ارتب���اط المحا�سبة بالأعمال 
والمعاي���ير الدولي���ة. فالمحا�س���ب لب���د 
اأن يك���ون ملم لي�س فق���ط بمو�سوعات 

المحا�سب���ة، واإنم���ا اأي�س���اً بالتموي���ل وال�ستثم���ار والتحلي���ل المالي وغ���ير ذلك من 
مو�سوعات، وهو ما يزيد ارتباط تخ�س�س المحا�سبة بتخ�س�سات الأعمال.  

7- ما هو راأيكم في ال�ضنة تح�ضرية التي تطبقها كثر من الجامعات ال�ضعودية 
والنتائج اليجابية وال�ضلبية ؟

تجربة جيدة قابلة للتطور والتح�سين، تتيح للجامعات فر�س زيادة اأعداد المقبولين 
في كل ع���ام من جان���ب، وتتيح للطلبة الوق���ت الكافي لختيار وجه���ة الدرا�سة من 

جانب اآخر. 
8- نرجو من �ض���عادتكم اإلقاء ال�ض���وء على التحديات التي قد تواجه المحا�ض���بة 
اأكاديمي���ا ومهني���ا بالمملك���ة وذل���ك في �ض���وء توج���ه المملك���ة نح���و تبن���ي معاي���ر 

المحا�ضبة الدولية؟
توج���ه المملكة نحو تبني معايير المحا�سب���ة الدولية يمثل اأهمية كبرى وتحدي كبير 

للاأكاديميين والمهنيين. 
9- ما هو الدور الذي تتمنى اأن تقوم به الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة في الم�ضتقبل ؟

دور الجمعي���ة المحا�سبة ال�سعودي���ة في تطور مهنة المحا�سب���ة والمراجعة في المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة يطول الحدي���ث عنه. فظه���ور الجمعية واكب النقل���ة النوعية 
الت���ي �سهدها تط���ور المهنة في المملك���ة، وكان لأن�سطتها اأثراً بالغ���اً في ظهور نظام 
المحا�سب���ين القانونيين ون�ساأة الهيئ���ة ال�سعودية للمحا�سب���ين القانونيين. والجميع 
يتطل���ع لتط���ور دور الجمعي���ة في النهو����س بم�ستوى الح���راك العلم���ي المحا�سبي، 
وتكوي���ن مرجعية علمية يتم ال�ستن���اد اإليها في اتخاذ الق���رارات التطويرية لمهنة 

المحا�سبة والمراجعة.
10- في ختام هذا اللقاء نريد من �ضعادتكم توجيه كلمة لطلبة المحا�ضبة في المملكة ؟

اأب���ارك لهم اختياره���م لتخ�س�س المحا�سب���ة، واأدعوهم ل�ستثم���ار وقت الدرا�سة 
الجامعي���ة في تح�سيل اأكبر ق���در ممكن من المعرف���ة المحا�سبية م���ن اأ�ساتذتهم، 
واأرج���وا م���ن الله لهم التوفيق في حمل الأمانة وا�ستكم���ال م�سيرة العمل المهني في 

المملكة بعد تخرجهم بال�سكل الذي يعود باأكبر النفع لبلادنا الغالية.

أ.د. حسام بن عبد المحسن العنقري
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السنة السادبعة عشر

1434هـ / 2012م

حكومة :
تعثر المشاريع الحكومية

د. س�الم سعيد باعجاجه

في كل ميزاني���ة ت�س���در تبرز العديد من الم�ساريع الحكومية والتي تنفذ من خلال 
ع���دد م���ن ال�سنوات ح�سب الخط���ة المو�سوعة، وتتنوع الم�ساري���ع الحكومية ما بين 
طرق واأنفاق وكباري وت�سييد مباني، قد ت�ستغرق بع�سها ما بين �سنتين اإلى خم�سة 
�سن���وات ح�سب العق���ود المبرمة بين الحكوم���ة والمقاول اإل اأن���ه لحظنا من خلال 
تقارير ديوان المراقبة العامة اأن كثير من المقاولين لم يلتزم بالعقود تنفيذاً وزمناً 
مما يوؤدي اإلى تعثر الم�سروع، وهناك ع�سرة اأ�سباب اأعاقة تنفيذ م�ساريع حكومية 

منها على �سبيل المثال : 
المالية العتمادات  و�سعف  الجدوى  درا�سات  في  للم�ساريع  التخطيط  • �سعف 

العقد. في  المطلوبة  والموا�سفات  الت�ساميم  مطابقة  • عدم 
الم�سروع.  في  الداخلة  المواد  اأ�سعار  • ارتفاع 

العقود. فترة  • تمديد 
العاملة الأيدي  توافر  وعدم  الأرا�سي  توفر  • عدم 

الباطن. من  اآخر  مقاول  مع  الرئي�سي  المقاول  • اتفاق 
التنفيذ. مراحل  اأثناء  الإ�سافة  اأو  بالحذف  التعديلات  • كثرة 

المعتمدة. المبالغ  تقدير  في  الدقة  • عدم 
ولق���د اأكدت الم���ادة ال�ساد�سة ع�س���رة من اللائح���ة التنفيذية لنظ���ام المناف�سات 
والم�ستري���ات الحكومية اأن على المتقدم للمناف�سة مراعاة مجال ت�سنيف الأعمال 
المتقدم لها، مع التقيد بالحدود المالية لدرجة ت�سنيفه وي�ستبعد العر�س المخالف 
لذل���ك. وكذلك م���ا اأكدت عليه المادة الثالثة من نظ���ام ت�سنيف المقاولين من اأنه 
ل يجوز للوزارات والم�سالح الحكومية والأجهزة ذوات ال�سخ�سية المعنوية العامة 
قبول اأي عر�س اأو عطاء لأي م�سروع يخ�سع للت�سنيف اإل اإذ كان المقاول م�سنفاً 

وكان الم�سروع يقع في المجال والدرجة التي تم ت�سنيف المقاول عليها .
ولما كانت هذه الم�ساريع المتعثرة ت�سبب التاأخر في التنفيذ و�سياع المال العام وعدم 
تنفي���ذ الخط���ة كما يجب اأن تك���ون لذا يجب تفعي���ل اإ�ستراتيجي���ة النزاهة والتي 
اأقره���ا مجل�س الوزراء الموق���ر باإ�سدار قانون الم�ساريع المتع���ثرة ل�سمان تنفيذها 
في الوق���ت المح���دد تحت بند )ل عذر لكم( في ظل تواف���ر فوائ�س مالية كبيرة في 
ميزانية المملكة. وتاأهيل المقاولين وت�سنيفهم �سمن تخ�س�سات متعددة. وتفعيل 
الحكومة الإلكترونية التي ترتقي باآليات وو�سائل المتابعة الدائمة لتنفيذ الم�ساريع 

على الواقع مما يبين مواطن الخلل. ويتم محا�سبة المق�سرين ح�سب النظام.

د. سالم سعيد باعجاجه
عضو هيئة تدريس بقسم المحاسبة - جامعة الطائف
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د. مريع سعد الهباش 
رئيس قسم المحاسبة بجامعة الملك خالد

 murya@hotmail.com

هذا المقال ملخ�س لدرا�سة ق���ام بها الباحثان والدرا�سة مقبولة للن�سر 
بالتف�سيل التالي:

Habbash، M.، Alghamdi، S. )forthcoming، 2013(. 
"The Perception of Earnings Management 
Motivations in Saudi Public Firms". Journal of 
Accounting in Emerging Economies.

 يتمثل الغر�س الرئي�سي للدرا�سة في تحديد وتحليل دوافع اإدارة الأرباح 
في ال�س���ركات المدرج���ة في �س���وق الأ�سه���م ال�سعودية في �س���وء الدوافع 
العدي���دة لإدارة الأرب���اح والتي احتوت عليها اأدبي���ات المحا�سبة الغربية 
والت���ي لم يثبت فعالية بع�سها في اأ�س���واق اأخرى خارج الوليات المتحدة 

الأمريكية.
وته���دف الدرا�س���ة اإلى تق���ديم ت�سور �سام���ل ودقيق عن م�سكل���ة اإدارة 
الأرباح واأبعادها في المملكة العربية ال�سعودية، وذلك عن طريق درا�سة 
تاري���خ ممار�سات اإدارة الأرباح في المملكة، ث���م اقتراح العلاج المنا�سب 
لتخفيفها بتفعيل و�سائل الرقابة الموجودة بما ي�ساهم في تطوير الو�سائل 
الرقابي���ة الم�ستخدم���ة من قبل الهيئ���ات المنظمة ل�سوق الم���ال، والمهتمة 
بعم���ل ال�س���ركات الم�ساهمة ال�سعودية، وما يترت���ب على ذلك من تعزيز 

جودة التقارير المحا�سبية و الحفاظ على حقوق الم�ساهمين.
اإن الهتمام بمو�سوع جودة الأرباح من جانب اأدبيات المحا�سبة ركز في 
ع���دد كبير م���ن الدرا�سات المعنية بدواف���ع اإدارة الأرباح على ا�ستخدام 
بيانات ال�س���ركات الأمريكية والبريطانية، مع ندرة الدرا�سات المعتمدة 
عل���ى بيانات ال�سركات التي تعمل في اأ�س���واق البلدان النامية، وبالرغم 
م���ن اأن المملك���ة العربية ال�سعودي���ة تختلف ب�سكل جوه���ري عن البلدان 
المتقدمة في نواحي متعددة قد توؤثر في دوافع اإدارة الأرباح مثل: القوانين 
الت�سريعية وتركيبة راأ�س المال وفعالية الأجهزة الرقابية، اإل انه وفي حد 
علم���ي لم تكن المملكة عر�سة لأي من الدرا�س���ات المهتمة  بدوافع اإدارة 
الأرب���اح. لذلك فاإن ه���ذه الدرا�سة يمك���ن اأن تقدم اأدل���ة جديدة مثير 

للاهتمام من بلد لديه بيئة اأعمال وثقافة مختلفة كالمملكة.
ا�ستخدم���ت هذه الدرا�سة طريق���ة ال�ستبيان ل�ستك�س���اف دوافع اإدارة 
الأرب���اح في ال�س���ركات الم�ساهم���ة ال�سعودية عن طري���ق الح�سول على 
ت�س���ورات مختلف���ة م���ن الم�ساركين في ال�ستبي���ان والذي �س���م اأ�ساتذة 
المح�ا�سب���ة في الجامع���ات ال�سعودي���ة ومراجع���ي الح�ساب���ات واأع�س���اء 
مجال����س الإدارات ولج���ان المراجع���ة، كم���ا تم ا�ستخ���دام المقاب���لات 
فه���م  لتوف���ير   )Semi-structured Interview( ال�سخ�سي���ة 

اك���ثر لم�سكلة البحث. البح���ث في دوافع اإدارة الأرب���اح عادة ما يتم عن 
طري���ق ا�ستخدام الأ�سالي���ب الإح�سائية المعتمدة عل���ى بيانات القوائم 
المالي���ة، ولكن درا�س���ات قليلة قد اهتمت بالفهم النق���دي لهذه الم�ساكل 
م���ن خلال درا�سة ا�ستق�سائي���ة مثل ال�ستبيان���ات والمقابلات والتي في 
نظر الباحثين توؤدي اإلى فهم طبيعة وم�ساكل وممار�سات اإدارة الأرباح 
ب�س���كل اأ�سمل واأو�سح وتقدم نتائ���ج مفيدة لمتخذي القرار لو�سع تف�سير 
له���ذه النتائج وا�ستخدامها في الت�سريع���ات الم�ستقبلية ولذلك تم اختيار 

هذه المنهجية.
تو�سل���ت ه���ذه الدرا�س���ة اإلى اأن الدواف���ع الرئي�سي���ة الأربع���ة لمدي���ري 
ال�س���ركات ال�سعودي���ة لإدارة الأرب���اح ه���ي: لزي���ادة مبل���غ التعوي�سات 
والمكاف���اآت، والتقرير عن ربح معقول وتجنب الخ�سارة، والح�سول على 
تموي���ل خارجي وكذلك لزيادة �سع���ر ال�سهم في ال�س���وق المالية. كما اأن 
نتائ���ج المقابلات ال�سخ�سية تدعم النتائج التي تو�سل اإليها البحث من 
خلال طريقة ال�ستبيانات. ومن المث���ير للاهتمام، فان المقابلات توؤكد 
عل���ى اأن هيكل الملكي���ة في ال�سركة وحجم ال�سركة قد تكون عوامل مهمة 

في تحديد دوافع اإدارة الأرباح في ال�سركات الم�ساهمة ال�سعودية.
ه���ذه النتائ���ج يمك���ن اأن تك���ون ذات فائ���دة لمنظم���ين ال�س���وق المالي���ة 
ال�سعودي���ة، وعل���ى راأ�سه���م هيئة �سوق الم���ال التي من الممك���ن اأن توجه 
الت�سريع���ات الرقابية ال�سادرة من قبلها للح���د من وجود هذه الدوافع 
ال�سلبية بدل من اإ�سدار نظم رقابية مثل: نظام حوكمة ال�سركات الذي 
ل تتفاعل ب�سكل مبا�سر مع الدوافع الحقيقية لنخفا�س جودة التقارير 
المالية، كما يمك���ن اأن ي�ستفيد الم�ستثمري���ن والمراجعين الخارجيين من 
ه���ذه النتائ���ج في محاولتهم لفهم طبيع���ة اإدارة الأرباح ولأجل تح�سين 
نوعي���ة المراجعة  م���ن خلال رفع ن�سبة مخاط���ر الكت�ساف في مثل هذه 

الحالت. 

محاسبة مالية
دوافع إدارة الأرباح في الشركات المساهمة السعودية

د. مريع سعد الهباش

هذه المقالة ماأخوذة من بحث لكل من: د. مريع �سعد الهبا�س – رئي�س ق�سم المحا�سبة بجامعة الملك خالد & د. �سالم علي الغامدي – رئي�س ق�سم اإدارة الأعمال بجامعة الطائف. ٭

٭
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أ. د. أحمد سعيد قطب حسانين  
أستاذ المحاسبة بجامعة طنطا

والمعار حاليا لجامعة الملك سعود

1. تقديم
بداأ الهتمام في الآونة الأخرة في ظل المناف�ضات العالمية بالأخذ بمفاهيم عديدة اأثرت على ال�ضركات 
في جوانبها المحا�ضبية والإدارية والتمويلية. فقد بداأت الكثر من ال�ضركات التي في �ضبيلها للتو�ضع 
والمناف�ض���ة اإلي الدخول في اتفاقات للتمويل �ض���واء بالقترا�ص اأو التمويل خارج الميزانية، كما اأخذت 
الكثر من ال�ضركات التي في �ضبيلها للتو�ضع والمناف�ضة باأ�ضاليب الت�ضنيع الحديثة التي تعتمد على 

التكنولوجيا المتقدمة مما اأثر على هيكل التكلفة ومن ثم الهيكل الت�ضغيلي لتلك ال�ضركات . 

وق���د ترت���ب على كل م���ا �سبق اأثر على الهي���اكل المالي���ة والت�سغيلية لتلك 
ال�س���ركات وزاد م���ن درج���ة المخاطرة الت���ي تتعر�س لها. وق���د ظهر اأثر 
الخل���ل في الهياكل المالي���ة والت�سغيلية للعديد م���ن ال�سركات خلال فترة 
الأزم���ة المالية التي �سربت معظ���م اإن لم يكن جميع الأ�سواق المالية ومن 
ثم اأ�سهم ال�سركات التي تتداول اأ�سهمها في تلك الأ�سواق. ويعد المزج بين 
الفكر التمويل���ي والفكر المحا�سبي في ت�سخي�س تداعي���ات الأزمة المالية 
الأخ���يرة ومحاولة ت���لافي اآثارها م�ستقبلا من الق�ساي���ا التي ت�سغل فكر 
الكثير من الباحثين في بيئات مختلفة. تحاول هذه الدرا�سة الإجابة على 

ت�ساوؤلت معينة هي:
 اأ( هل توؤثر المعلومات المحا�سبية المرتبطة بالهيكل التمويلي على قرارات 

الم�ستثمرين داخل �سوق راأ�س المال؟
 ب( هل توؤثر المعلوم���ات المحا�سبية المرتبطة بالهيكل المالي على قرارات 

الم�ستثمرين داخل �سوق راأ�س المال؟
 ج( ه���ل توؤث���ر المعلومات المحا�سبية المرتبطة بالت���وازن بين الهيكل المالي 

والهيكل التمويلي على قرارات الم�ستثمرين داخل �سوق راأ�س المال؟
 د( هل توؤثر المعلومات المحا�سبية المرتبطة بالهيكل الت�سغيلي على قرارات 

الم�ستثمرين داخل �سوق راأ�س المال؟
 ه( هل تحظى المعلومات ال�سابقة بنف�س الأهمية التي تحظى بها معلومات 
الربحي���ة لدى الم�ستثمرين ح���ال اتخاذهم لقراراته���م داخل �سوق راأ�س 

المال؟
2. الرفع الت�ضغيلي

ويع���بر عن الرف���ع الت�سغيلي بمدى التغير في رب���ح العمليات ) الربح قبل 
الفائ���دة و ال�سريبة ( نتيجة التغير في المبيعات اأو بمدى ح�سا�سية الربح 
الت�سغيلي للتغير في المبيع���ات. وي�ستخدم مفهوم الهيكل الت�سغيلي لي�سير 
اإلي درج���ة ا�ستخ���دام التكاليف الثابتة لل�سرك���ة في تحقيق الأرباح، وهو 
ي�ستخ���دم لك���ي يعك�س كف���اءة ال�سرك���ة في ا�ستخ���دام التكالي���ف الثابتة 

لتحقيق الأرباح  .
3. الرفع المالي

الرافع���ة المالي���ة تعك����س م���دى اعتم���اد الإدارة على القرو����س في تمويل 
احتياج���ات المن�س���اأة من الأم���وال. وتوؤث���ر الرافعة المالية عل���ى تكلفة كل 
م���ن عن�سر ح���ق الملكية وعن�س���ر القرو�س . فارتف���اع م�ستوى القرو�س 
)زي���ادة الرافعة( يوؤدي اإلى زي���ادة الم�سروفات الثابت���ة وزيادة احتمال 
ع���دم القدرة على �سداد هذه الم�سروف���ات وما يترتب عليها من تكاليف 
)مث���ل تكاليف اإفلا�س(، ووجود هذه التكاليف يوجد علاقة بين الرافعة 
والمخاطرة المتعلقة بحقوق الملكية والقرو�س لت�سبح علاقة طردية، وبما 
يعن���ى  زيادة العوائد المطلوبة عل���ى حقوق الملكية والدي�ون. فعلى م�ستوى 
حق���وق الملكية ف���اإن معدل العائ���د المطلوب )تكلفة عن�س���ر حق الملكية( 
يتكون من ثلاثة عنا�سر رئي�سية هي معدل العائد الخالي من المخاطرة، 

علاوة مخاطرة الأعمال، علاوة مخاطرة نا�سئة عن الرافعة المالية.
4. الهيكل المالي وهيكل التمويل

يرتبط الهيكل المالي لل�سركة ارتباطا مبا�سرا بقائمة المركز المالي، والتي 
يمك���ن تحليلها من وجهات نظر متعددة. فقد يتم النظر اإليها من جانب 
الم�سادر فق���ط، اأو قد يتم النظر اإليها من جان���ب ال�ستخدامات فقط، 
اأو ق���د يتم النظر اإليها من وجهتي النظ���ر معا. ولأغرا�س هذه الدرا�سة 
  Financial Structure   ف�سوف ي�ستخدم مفهوم الهيكل المالي
لي�س���ير اإلى الطريق���ة الت���ي يتم به���ا تمويل اأ�س���ول ال�سرك���ة، والتي هي 
عب���ارة ع���ن مجموعة من الم�س���ادر التمويلية والمتمثل���ة في  اأموال قادمة 
لل�سرك���ة من م�س���ادر مختلفة �سواء م���ن الم�ساهمين اأو م���ن المقر�سين، 
واأي�س���اً ا�ستخدامات هذه الأموال والمتمثلة في �س���كل ا�ستثمارات واأ�سول 
ثابت���ة وم�ستلزم���ات �سلعية وغيرها م���ع بقاء جزء من ه���ذه الم�سادر في 
 Financing س���كل اأ�سول �سائل���ة. اأما م�سطل���ح الهيكل التمويل���ي�
Structure اأو هيكل راأ�س المال Capital Structure في�سير 
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اإلى جان���ب الم�س���ادر فقط م���ن الهيكل الم���الي. فهو عبارة ع���ن التمويل 
الدائم لل�سركة والمتمث���ل في الأ�سهم العادية والأ�سهم الممتازة والقرو�س 
طويل���ة الأجل فق���ط.  وبناءً على ذلك فاإن هي���كل التمويل يعد جزءاً من 

الهيكل المالي. 
5. هيكل التمويل الأمثل 

ي�س���كل هيكل التمويل الأمثل لل�سركة م�سكل���ة هامة للباحثين في مجالت 
المحا�سب���ة والتمويل بهدف الو�سول اإلى ذلك الهيكل الأمثل الذي يترتب 
عليه اأقل تكلفة اأموال ممكنة. ول يمكن الزعم بوجود هيكل تمويل اأمثل 
ل���كل المن�س���اآت ولكن الأمر يتوق���ف على ظروف كل من�س���اأة. فالمن�ساآت ل 
يمكنه���ا القترا�س بدون حدود ولكن هناك حدوداً ل يجب اأن تتجاوزها 
ال�سركة تجنباً للمخاطر الخا�س���ة بالتعثر المالي والإفلا�س. وعند نقطة 
تحقي���ق هيكل التموي���ل الأمثل يمك���ن اأن تتوافر في ال�سرك���ة خ�سائ�س 
معين���ة مثل ارتفاع القيمة ال�سوقية للمن�ساأة، وبالتالي اأ�سعار الأ�سهم اإلى 
اأق�س���ى حد ممكن، وتحقيق التوازن ب���ين عاملي ال�سيولة والربحية وبين 
عامل���ي المخاطرة والعائد، وتوافر المرونة من حيث اإمكانية تعديل هيكل 
التمويل باأقل تكلفة ممكنة، وتحقيق عن�سر الملائمة بين الأموال ونوعية 

وطبيعة الأ�سول الم�ستخدمة في تمويلها.
6. الآثار المترتبة على ا�ضتعمال الرفع المالي

يوؤدي وجود الرفع المالي في الهيكل المالي لل�سركات اإلى بع�س الآثار التي 
يمكن بيان اأهم ملامحها على النحو التالي :

1( اإن الرف���ع الم���الي يعظ���م الأرب���اح و الخ�سائ���ر اإلى الم�ساهمين وذلك 
بح�س���ب الأو�س���اع القت�سادي���ة، ف���اإذا كان القت�س���اد في حال���ة رواج و 
مبيع���ات الموؤ�س�س���ات في ارتفاع، ف���ان التمويل بالدين يعظ���م الربح؛ اأما 
اإذا كان القت�س���اد في حال���ة ك�سد و مبيعات ال�سركة في حالة تراجع فان 

التمويل بالدين يعظم الخ�سارة .
2( اإن الرف���ع التمويل���ي يزي���د الخط���ر التمويلي الذي يواج���ه ال�سركة و 
ذلك لما يرتبه الرف���ع التمويلي من اأعباء خدمة الدين على �سكل ت�سديد 

لأق�ساط هذا الدين و الفوائد المترتبة عليه .
3( اإن هياكل التمويل المختلفة هي اقتراحات تبادل Trade-Off  ما 
ب���ين العائد و الخطر حيث اأن ن�سب���ة المديونية الأعلى تعني عائدا متوقعا 
اأك���بر وخطرا اأكبر اأي�س���ا، و اختيار ن�سب المديوني���ة الأن�سب يعتمد على 

علاقة التف�سيل ما بين المخاطر والمردود.
 الرفع المالي والت�سغيلي: الأثر الم�سترك 

ل���كل من الرف���ع المالي والرفع الت�سغيلي بع�س الآث���ار، وفي حال وجود كل 
من الظاهرتين معا في ال�سركة فاإن ذلك يحدث اآثاراً محددة على الأداء 

الم���الي لل�سركة والذي يمكن بي���ان اأهم ملامحه في اأنه  اإذا حدثت زيادة 
في المبيع���ات في ظل وجود الرفع الت�سغيلي، فان هذه الزيادة في المبيعات 
�ست���وؤدي اإلى زي���ادة اأك���بر في الرب���ح قبل الفائ���دة و ال�سريب���ة، و اإذا ما 
اق���ترن وجود الرفع الت�سغيلي بوج���ود الرفع المالي فان الزيادة الحا�سلة 
في الدخ���ل قبل الفائ���دة و ال�سريبة �ستوؤدي بلا �س���ك اإلى زيادة اأكبر في 
العائ���د على ال�سهم، له���ذا اإذا ما ا�ستعملت موؤ�س�سة ما مزيجا مكونا من 
الرفع المالي و الت�سغيلي و لو بدرجة قليلة، فان ذلك �سيوؤدي اإلى تغير ذو 

تاأثير هام في العائد على الأ�سهم .
ويوؤثر كل من الرفع المالي والرفع الت�سغيلي علي الأرباح ومن ثم توزيعات 
الأ�سه���م ومخاطر تل���ك الأ�سهم في فترات الأزم���ات. والجمع بين الرفع 
الم���الي والرف���ع الت�سغيلي يوؤثر تاأث���يراً م�ساعفا على الأرب���اح. فبالن�سبة 
للرف���ع الت�سغيلي فاإنه يوؤثر على الأرباح قب���ل الفائدة وال�سريبة ومن ثم 
عل���ى اإي���رادات ال�سه���م، في حين اأن الرف���ع المالي يوؤثر عل���ى الأرباح بعد 
الفائ���دة وال�سريبة ومن ثم على عوائد ال�سه���م اأي�سا. ولهذا يطلق على 
الرف���ع الت�سغيلي رفع المرحل���ة الأولي في حين يطلق على الرفع المالي رفع 
المرحل���ة الثانية. ويمكن قيا�س الأث���ر المجمع لكل من الرفع المالي والرفع 

الت�سغيلي كما هو مو�سح بالعلاقة في المعادلة رقم )1(.
)1( ……………   FOL = CM / CM – F – I

حي���ث تعبر FOL عن اأثر الرفع الت�سغيلي والمالي المجمع، CM  تعبر 
عن فائ�س الم�ساهمة، F  تعبر عن التكاليف الثابتة، I  تعبر عن الفائدة. 
ويمك���ن الح�سول على معام���ل التاأثر المجم���ع لكل من الرف���ع الت�سغيلي 

والرفع المالي بتوافيق مختلفة بين الثنين وذلك داخل حدود معينة.
7. الرفع والأزمات المالية والمعاير المحا�ضبية

ت�س���رب الأزمات المالية بتداعياتها على كافة النواحي المالية والت�سغيلية 
للمن�س���اآت، اإل اأن تل���ك التداعيات تتفاوت بين ال�سرك���ة بدرجة التفاوت 
والتباي���ن في الهي���اكل المالية والت�سغيلي���ة. ويمكن القول باأن���ه في اأوقات 
الأزمات المالية تتبلور اأهم ملامح تداعيات ظاهرتي الرفع المالي والرفع 

الت�سغيلي على النحو التالي:
- في اأوقات الأزمات المالية اأو القت�سادية وفيما يتعلق بحرية الإدارة في 
اتخاذ القرارات فاإنها تكون في ال�سركات كثيفة الأ�سول الثابتة محدودة 
نتيجة لرتف���اع التكاليف الثابتة. في حين اأنها تك���ون عالية في ال�سركات 

كثيفة الأ�سول المتداولة نتيجة لنخفا�س التكاليف الثابتة.
- كل م���ن الرفع الم���الي والرفع الت�سغيل���ي يوؤثران عل���ي الأرباح ومن ثم 
توزيع���ات الأ�سه���م ومخاطر تلك الأ�سه���م في فترات الأزم���ات المالية اأو 

القت�سادية. والجمع بينهما يوؤثر تاأثيراً م�ساعفا في هذا ال�سدد.
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- ا�ستخ���دام الرافعة المالية في فترات الأزمات المالية اأو القت�سادية قد 
ي���وؤدي اإلى عدم قدرة المن�ساأة عل���ى ت�سديد التزاماتها الثابتة، مما يوؤدى 

في النهاية اإلى �سعوبات مالية قد ت�سبب في النهاية التعر�س للاإفلا�س.
- يمك���ن القول ب�سورة عامة باأن الرفع المالي في حالة الأزمات المالية اأو 
القت�سادية يعظم خ�سائر ال�سركات حيث تكون الأو�ساع القت�سادية في 

حالة ك�ساد ومبيعات ال�سركات تت�سم بالنخفا�س.
8. الجانب الميداني

تم���ت هذه الدرا�س���ة على ال�س���ركات الم�ساهمة المقيدة في �س���وق الأ�سهم 
ال�سعودي���ة وذل���ك خلال الف���ترة المالية 2009م، وهي الف���ترة المالية من 
وجه���ة نظ���ر الباحث التي و�سل���ت فيها تل���ك الأزمة المالي���ة اإلى ذروتها 
وظه���رت اآثارها عل���ى الأداء المالي لأ�سه���م ال�س���ركات الم�سجلة في �سوق 
الأ�سه���م ال�سع���ودي. وق���د تم اختيار ع���دد خم�س وت�سع���ون �سركة بحيث 

تغطي تلك العينة مجتمع الدرا�سة كلما كان ذلك ممكناً.
9. خلا�ضة الدرا�ضة:

للرفع المالي والرف���ع الت�سغيلي تداعياتهما المحا�سبي���ة على الأداء المالي 
لل�سركات واأ�سهمها في ال�سوق. 

▪ فالرف���ع الت�سغيلي له تاأثيرات���ه على الأداء المالي لل�س���ركات في ال�سوق 
حي���ث يترتب على الرفع الت�سغيلي تاأثيرا م�ساعفا على اإيرادات ال�سركة 

قبل الفوائد وال�سريبة والزكاة. 
▪ كم���ا اأن الرفع المالي ل���ه تاأثيراته على الأداء المالي لل�سركات في ال�سوق 

حي���ث يترتب عليه تاأثيرا مبا�سراً عل���ى ربحية �سهم ال�سركة نتيجة لتغير 
الأرباح قبل الفوائد وال�سريبة والزكاة.

▪ ومن ثم فان اإدماج الرفع المالي والرفع الت�سغيلي معا يترتب عليه تاأثيرا 
م�ساعفا عل���ى اأرباح الأ�سهم، حيث اإذا ما ا�ستعملت ال�سركة مزيجا من 
الرف���ع المالي والت�سغيلي اإلي حدوث تغير هام في العائد على ال�سهم ومن 
ث���م ا�ستق���راره في ال�سوق ب�سفة عامة وفي اأوق���ات الأزمات المالية ب�سفة 

خا�سة.
10. نتائج الدرا�ضة:

تو�سلت الدرا�سة اإلى النتائج التالية:
ب���ين موؤ�س���رات الهيكل المالي  • هن���اك علاق���ة ذات دلل���ة اإح�سائية 
والتمويل���ي والت�سغيل���ي واأداء اأ�سه���م ال�س���ركات في ال�س���وق في اأوق���ات 

الأزمات.
اأ�سهم  اأداء  تاأثير معنوي و�سالب على  الرفع المالي ذات  • زيادة درجة 

ال�سركات في ال�سوق في اأوقات الأزمات.
اأداء  • زي���ادة درج���ة الرفع الت�سغيلي ذات تاأثير معن���وي و�سالب على 

اأ�سهم ال�سركات في ال�سوق في اأوقات الأزمات.
التوازن  باأن زيادة درجة  العلاق���ة الخا�سة  الدرا�سة  نتائج  توؤي���د  • لم 
في الهي���كل الم���الي توؤثر اإيجابا عل���ى اأداء اأ�سهم ال�س���ركات في ال�سوق في 

اأوقات الأزمات.
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إفصاح :
أثر الإفصاح المحاسبي عن بنود الدخل الشامل الأخرى

على ملائمة معلومات القوائم المالية للبنوك بالمملكة العربية السعودية
د. أحمد زكريا زكي عصيمي

ازداد اهتم��ام الجه��ات العلمي��ة والمهني��ة المحا�ضبي��ة بمو�ض��وع الإف�ض��اح 
المحا�ض��بي ب�ض��كل عام والإف�ض��اح عن بنود الدخل ال�ض��امل الأخرى ب�ضكل 
خا�ض ب�ضبب  التوجه العالمي نحو تطبيق معايير المحا�ضبة الدولية، والتي 
تتجه ب�ض��كل �ضريح نحو اإحلال القيمة العادلة كاأ�ضا�ض للقيا�ض المحا�ضبي 
 Friedmann:بدل من اأ�ضا�ض التكلفة التاريخية )اأنظر علي �ضبيل المثال
2009، العبادي،  اأبو الخير،   ،et al.، 2008( ، Chen et al.، 2008
2010(، ومم��ا يزي��د من اأهمية هذا المو�ض��وع التوج��ه القائم الآن على 
التع��اون ب��ن مجل���ض معاي��ير المحا�ض��بة المالي��ة FASB ومجل���ض معايير 

المحا�ض��بة الدولية IASB من اأجل العمل على تنقيح الإطار المفاهيمي للمحا�ض��بة الحالي، وذلك من اأجل اإعداد قوائم 
مالية توفر المعلومات المحا�ض��بية المفيدة لعملية اتخاذ القرارات، والتي ت�ض��مل �ض��كل ومحتوى ومكان التقرير عن بنود 

الدخل ال�ضامل الأخرى.

د. أحمد زكريا زكي عصيمى
أستاذ المحاسبة المساعد – قسم المحاسبة- كلية إدارة الأعمال 

جامعة الملك سعود

aahmedzzo@hotmail.com

اأي اأن التط���ور الح���ادث في اأ�س����س القيا����س المحا�سبي طبق���ا للقيمة 
العادلة لبد اأن يرافقه تط���ور في اأ�س�س الإف�ساح المحا�سبي بالقوائم 
المالي���ة طبق���ا للقيمة العادل���ة اأي�س���ا، اإذ اأ�سبحت من�س���اآت الأعمال 
والخدم���ات مطالبة طبقا لمعاي���ير المحا�سبة المقبول���ة باإف�ساح اأو�سع 
واأكثر تف�سي���لا عن بنود القوائم المالية التي يتم قيا�سها علي اأ�سا�س 
القيم���ة العادلة مث���ل الإف�ساح عن المكا�س���ب والخ�سائر غير المحققة 

والمترتبة علي القيا�س طبقا للقيمة العادلة.
وبدرا�سة اأثر الإف�ساح المحا�سبي عن بنود الدخل ال�سامل الأخرى على 
ملائمة معلوم���ات القوائم المالية للبنوك بالمملك���ة العربية ال�سعودية 
وجد اأن هناك ق���وة تف�سيرية لبنود الدخل ال�سامل الأخرى على تغير 
اأ�سع���ار الأ�سهم للبنوك ال�سعودية والتي تكون مع �سافى الربح الدخل 

ال�سامل )هذا بالإ�سافة اإلى وجود قوة تف�سيرية ل�سافي الربح(. 
كما وج���د اأن الدخل ال�سامل يف�سر ن�سبة عالية ن�سبيا )حوالي %50( 
من تغيرات اأ�سعار الأ�سهم للبنوك ال�سعودية لعام 2009م، وذلك على 
الرغ���م م���ن اأن الأرباح ال�ساملة لبنوك عين���ة الدرا�سة فى هذا العام 
ق���د عك�ست اآثار الأزمة المالية العالمي���ة، والتي بداأت الربع الأخير من 
ع���ام 2008 وا�ستمرت خلال ع���ام 2009م ... اأما خلال عام 2010م 
ف���اإن الدخل ال�سامل يف�سر ن�سبة منخف�سة كث���يرا من تغيرات اأ�سعار 
الأ�سهم للبنوك ال�سعودية عن عام 2009م )حوالي 9%(، وذلك على 
الرغم من انتهاء تداعي���ات الأزمة المالية على اأرباح البنوك. ويمكن 
اإرج���اع هذه النتيجة اإلى تحفظ ال�سوق المالية ال�سعودية، فعلى الرغم 

م���ن اأن ربحي���ة البنوك بداأت في التح�س���ن اإل اأن المخاوف من ارتداد 
الأزم���ة المالية العالمية جعل ال�سوق ال�سع���ودي �سعيف من حيث تاأثره 
بتح�س���ن البيانات المالية للبنوك عن ع���ام 2010م ... اأما خلال عام 
2011م ف���اإن الدخ���ل ال�سامل يف�سر ن�سبة مرتفع���ة كثيرا عن الأعوام 
ال�سابقة )حوالي 63%( من تغيرات الأ�سعار، وترجع هذه النتائج اإلى 
اطمئن���ان الم�ستثمرون بال�سوق  المالي���ة ال�سعودية اإلى انتهاء تداعيات 
الأزم���ة المالية على اأرباح البنوك تماما. ويمك���ن اإرجاع هذه النتيجة 
اأي�س���ا اإلى اأن ال�س���وق ا�ستجاب للزي���ادات الكب���يرة في اأرباح البنوك 
لعام 2011م، واأي مراقب لحركة ال�سوق المالية ال�سعودية ي�ستطيع اأن 
يتحقق من تجاوب ال�سوق ب�سورة انتقائية مع ال�سركات التي تح�سنت 

ربحيتها وعلى الأخ�س البنوك.
كم���ا تو�سل���ت الدرا�س���ة اأي�سا اإلى ع���دم وجود ق���درة تنبوؤية ل�سافى 
الرب���ح وللدخل ال�سام���ل الربع �سنوي على م�ست���وى البنوك ال�سعودية 
الإح���دى ع�سر )بعد اإ�سافة البنك الأهل���ي اإلى عينة القدرة التنبوؤية 
لأنه���ا ل تحتاج اإلى بيانات عن اأ�سعار الأ�سهم( با�ستثناء  وجود قدرة 
تنبوؤي���ة ل�سافي الربح الربع �سن���وي فقط لبنكين هما: بنك ال�ستثمار 

ال�سعودي والبنك الأهلي.
ل���ذا يو�س���ى الباح���ث ب�س���رورة الإف�ساح ع���ن بنود الدخ���ل ال�سامل 
الأخ���رى لأهميتها في زيادة ملائم���ة معلومات القوائم المالية، خا�سة 
فيما يتعلق باأثر القوة التف�سيرية لهذه البنود علي تغير اأ�سعار الأ�سهم، 

واأي�سا بالأثر على القدرة التنبوؤية بتغير هذه الأ�سعار.
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وتاأ�سي�س���ا عل���ى ما تقدم يمك���ن الق���ول اأن المعايير المحا�سبي���ة الدولية تمثل في 
م�سمونه���ا مجموع���ة من القواع���د والإج���راءات المحا�سبية الموح���دة والمقبولة 
عموما على الم�ست���وى الدولي بهدف اإحكام الممار�س���ات العملية لمهنة المحا�سبة 
والت���ي ينبغ���ي الأخذ بها عن���د اإعداد وعر����س البيانات والمعلوم���ات المحا�سبية 
والإف�س���اح عنها، مع مراعاة البدائل المتعارف عليها لمعالجة  هذه المو�سوعات 
وب�س���كل يوؤدي اإلى ن���وع من التوحيد اأو الت�ساق في اأ�سلوب قيا�س وتقييم وعر�س 
عنا�س���ر القوائم المالية، وذلك لزيادة منفعة ه���ذه البيانات والمعلومات ب�سفة 
عام���ة  لم�ستخدميه���ا، وت�سهيلا للمقارنة ب���ين البيانات الت���ي تقدمها الوحدات 

القت�سادية المختلفة �سمن ن�ساط اقت�سادي معين ب�سفة خا�سة . 
   وات�ساق���ا م���ع ه���ذا المو�سوع ي�ستعر����س الباحث ب�سكل من الإيج���از عددا من 
 )IASC(  المعايير المحا�سبية ال�سادرة عن لجنة المعايير المحا�سبية الدولية
في مج���ال المحا�سب���ة عن الأ�سول الثابت���ة باعتبارها من اأه���م مكونات القوائم 
المالية لمن�س���ات الأعمال خا�سة ال�سناعية منها لتفعيل عملية القيا�س والتقييم 

المحا�سبي لهذه الأ�سول. 
المعيار المحا�سبي الدولي رقم )16(:

   المعيار المحا�سبي الدولي رقم )16( يخت�س بالمحا�سبة عن الممتلكات والم�سانع 
والمع���دات Propriety، Plant & Equipment    وت�سمنت ن�سرة 
المعي���ار فقرة تناولت الهدف من اإ�سداره تعريف���ات مختلفة المتعلقة بالمحا�سبة 

عن الممتلكات والم�سانع والمعدات نعر�سها باإيجاز فيما يلي:
1- تعريف���ات بع�س الم�سطلحات الم�ستخدم���ة في عر�س مو�سوعات المعيار مثل 

مكونات تكلفة الأ�سول الثابتة.   
2- كيفي���ة تحديد التكلفة ال�ستثمارية اأو الراأ�سمالية للاأ�سل الثابت �سواء تمت 
حيازته اأو تملكه عن طريق ال�سراء اأو الت�سنيع اأو الت�سييد اأو تم الح�سول على 
الأ�س���ل الثاب���ت في مقابل اأ�س���ل اأخر عن طري���ق هذه المبادل���ة وكيفية معالجة 

الأرباح و الخ�سائر الناتجة عن المبادلة. 
3- و�س���ع المعيار اأ�س�سا خا�س���ة بالتكاليف التالية اأو اللاحق���ة لحيازة الأ�سول 
الثابت���ة وما اإذا كانت ه���ذه التكاليف تعالج كتكلفة راأ�سمالية ت�ساف على تكلفة 
الأ�س���ل اأو ت���درج �سم���ن الم�سروفات الجاري���ة الت�سغيلية الت���ي تعالج في قائمة 

الدخل.
4- و�س���ع المعي���ار بع����س القواع���د لعمليات اإع���ادة تقدي���ر )تقيي���م( الأ�سول 

الثابتة.

5- و�س���ع المعي���ار اأي�سا اأ�س�س 
المحا�سبة عن طريق ا�ستهلاك 

الأ�سول الثابتة.
المعيار المحا�سبي الدولي رقم )20(

ه���ذا المعيار يخت�س بالمحا�سبة عن المنح الحكومي���ة والإف�ساح عن الم�ساعدات 
الحكومية 

 Accounting for government grants and(
 )disclosure of government Assistance

والت���ي تت�سل بالأ�سول الثابتة ون�س المعيار تقيم هذه الأ�سول بالقيمة العادلة، 
ومعالجته���ا محا�سبيا مع المنحة بقيمتها العادل���ة ، كما يجب عدم اإ�سافة قيمة 
المنح���ة اإلى حق���وق الملكية ، وتظهر في بند م�ستق���ل، وكبديل اآخر يمكن لل�سركة 
اإظه���ار الأ�سل والمنح���ة بقيمة رمزية ويتم معالجة المنح���ة كونها اإيرادا موؤجلا 
يع���ترف به كدخل بطريقة منتظمة عل���ى اأ�سا�س معقول خلال الحياة الإنتاجية 
للاأ�سل اأو طرحها من قيمة الأ�سل و�سول اإلى القيمة الم�سجلة للاأ�سل ) القيمة 
الدفتري���ة ( اإذ يعترف بالمنح���ة كدخل خلال الحياة الإنتاجي���ة للاأ�سل القابل 

للا�ستهلاك على �سكل تخفي�س لعبء ال�ستهلاك.
المعيار المحا�سبي الدولي رقم )23(

ه���ذا المعي���ار يعالج مو�س���وع تكاليف القترا����س ويه���دف اإلى تو�سيح المعالجة 
المحا�سبية لتكالي���ف القترا�س كالفائدة التي ترتبط بحيازة اأو ت�سييد الأ�سول 
الثابت���ة ويتم معالجتها على اأنه���ا جزء من تكلفة الأ�سل كم���ا اأ�سار اإليه المعيار 
وفق���ا للتعدي���ل الأخير عند الح�س���ول على الأ�س���ل اأو ت�سييده وم���برر ذلك اأن 
الع���تراف المبا�سر بتكاليف القترا�س المرتبطة بالأ�سول الموؤهلة كم�سروف ل 
يقدم تمثيلا �سادقا لتكلفة الأ�سل بالإ�سافة اإلى اأن هذه المعالجة ) اأي احت�ساب 
الفائدة كجزء من تكلفة الأ�سل( تحقق اإمكانية المقارنة بين كافة الأ�سول التي 
تم تمويلها بغير حقوق الملكية.                                                                                     

وا�ستن���ادا اإلى م���اتم تو�سيحه يرى الباح���ث اإن مو�سوع ا�ستيع���اب الت�سريعات 
المحا�سبي���ة ال�سعودية لمعاي���ير األمحا�سبه الدولي���ة وتبنيها ي�س���كل اليوم �سرورة 
مو�سوعي���ه لتحقي���ق التواف���ق والن�سجام م���ع الممار�س���ات المحا�سبي���ة الدولية 
مم���ا يعك����س نف�سه اإيجابا عل���ى دقة وموثوقي���ة البيانات المالية الت���ي تت�سمنها 
القوائ���م المالية وخا�سة األمن�سوره منها من قب���ل م�ستخدميها لتر�سيد قراراتهم  

ال�ستثمارية ولتقييم الأداء.

معايير :
المعايير المحاسبية الدولية لقياس وتقييم الأصول الثابتة

أهدافها، محتواها، متطلباتها للمراجعة
د.محفوظ صالح التميمي 

     �ض��هدت العقود الثلاثة المن�ض��رمة تطورات مهمة حينما اأقدمت العديد من البلدان 
�ض��واء كانت بلدان نامية اأو  متقدمة على تبني معايير المحا�ض��بة الدولية ال�ضادرة عن 
لجن��ة المعاي��ير المحا�ض��بية الدولي��ة )IASC( نتيجة لت�ض��اع نطاق العولم��ة وازدياد 
الع�ض��وية في منظمة التجارة العالمية بالإ�ض��افة اإلى ات�ض��اع وترابط العلاقات ما بن 
ال�ض��ركات والعديد من القرارات الت�ض��غيلية  وال�ض��تثمارية و التمويلية التي اأ�ضبحت 
له��ا �ض��فة الدولية، وعليه ف��اإن اتخاذ الكثير من ه��ذه القرارات اعتم��د على المعطيات 

د.محفوظ صالح التميمي والمعلومات المحا�ضبية التي تتطلب معرفة وا�ضعة بالمحا�ضبة الدولية. 
أستاذ المحاسبة - كلية العلوم الإدارية- جامعة عدن

متعاقد بكلية العلوم الإدارية – جامعة نجران

mahfoodaltamimi@hotmail.com
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النظر اإليه على اأنه وكيلا عن المجتمع بجميع فئاته.
- ن�س���ر اأية دعاوى اأو اأح���كام  ق�سائية �سد المراجع���ين الخارجيين مع بيان 

تفا�سيل الدعوى مثل اأ�سبابها وطبيعة التهامات والحكم الق�سائي.
- اإعطاء المنظمات المهنية المعنية ب�سئون مهنة المراجعة ال�سلطة التي تمكنها 

من اإلزام المراجعين الخارجيين باإتباع اإ�سداراتها.
)3( مراقبة مدى التزام المراجعين الخارجيين بقواعد وتو�سيات المنظمات 
والهيئ���ات المعنية بمهنة المراجعة، وبقواعد اآداب و�سلوكيات مهنة المراجعة، 

ويتحقق ذلك عن طريق:
- اللتزام بقواعد تعاقد المراجعين الخارجيين مع �سركات الم�ساهمة.

- اللتزام بقواعد حياد المراجعين الخارجيين.
- اللتزام بقواعد تحديد اأتعاب المراجعين الخارجيين.

- اللت���زام بالحد الأق�س���ى للمدة التي يراجع فيه���ا مراجع خارجي �سركة 
معين���ة، حيث يقلل ذلك م���ن الآليات المتاح���ة لإدارة ال�سرك���ة لل�سغط علي 

المراجع وتهديده بعدم تجديد عقده.
- ع���دم الجمع مطلقا بين عملية مراجعة القوائ���م المالية واأية اأعمال اأخرى 

لنف�س ال�سركة، حتى ل يمثل ذلك مدخلا للتاأثير علي المراجع.
- زي���ادة اأتع���اب المراجع���ون الخارجي���ين، للح���د م���ن النتق���ادات المتعلقة 

بتدنيتها.
)4( تح�سين التاأهيل العلمي والعملي للمراجعين الخارجيين: 

    اإن وجود العديد من التحديات مثل تلك المتعلقة با�ستخدام القيمة العادلة  
Fair Value تتطل���ب م���ن منظمي مهنة المراجعة �سرورة التاأكد من 
تواف���ر الخبرة اللاأزمات ل���دى المراجعين الخارجيين، حت���ى تكون المهنة في 
و�س���ع يمكنها من التعامل مع التغييرات القت�سادية في بيئة الأعمال، والتي 
ق���د تدفع المراجع للعم���ل في ظروف عالية الخط���ورة وعالية ال�سغوط، ومن 
ثم يجب علي���ه اأن يح�سن ب�سكل م�ستمر من تاأهيله العلمي والعملي. ومن ثم 
ج���ودة عملية المراجعة، وي�ساعد في تهذيب التقدير ال�سخ�سي للمراجع عند 
مراجعة القوائم المالية، من خلال ا�ستخدام الأ�ساليب العلمية الإح�سائية. 
ويرتب���ط بتح�سين التاهيل العلم���ي والعملي تفعي���ل اإ�ستراتيجية التخ�س�س 
ال�سناع���ي للمراجع الخارجي، خا�سة في ظل تعدد ال�سركات وتنوع اأعمالها 

ترك��زت معظ��م معالجات الأزم��ات المالية التي تتعر�ض لها العديد م��ن دول العالم علي 
توفير حكومات هذه الدول قدر كبير من ال�ض��يولة للموؤ�ض�ض��ات المالية، للحد من حدوث 
انهيارات متتالية بها، بغر�ض ا�ضتمرارها وتعزيز ثقة الجمهور بها. اإل اأن هذه الحلول 
تمث��ل محاول��ة موؤقتة لإيق��اف انهيار هذه الموؤ�ض�ض��ات، ول تعد حل��ول ناجحة للاأزمات 
من جوانبها القت�ض��ادية المختلفة. اإن المعالجات الناجحة تتطلب و�ض��ع حلول عملية 

لمعالجة الأ�ضباب الحقيقية للاأزمات. 
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فبع���د اأن اأ�س���ارت بع����س الدرا�س���ات الى اأن المراجع���ين يتحمل���ون قدرا من 
الم�سئولي���ة ع���ن حدوث الأزم���ات المالي���ة العالمية، يمكن و�س���ع مجموعة من 
الآلي���ات، اأو التاأكيد على بع�س المقترح���ات التي اأو�ست بها بع�س الدرا�سات 
والمنظمات المهنية والهيئات العلمية المعنية بمهنة المراجعة. وتتمثل اأهم هذه 

الآليات فيما يلي:
)1( دعم وتفعيل جميع اآليات الرقابة على �سركات الم�ساهمة:

    هناك العديد من الأطراف التي تراقب على كيفية اإدارة �سركات الم�ساهمة 
للاأم���وال الم�سئول���ة ع���ن ا�ستخدامه���ا، م���ن اأهمه���ا المراجع���ين الداخليين، 
المراجع���ين الخارجيين، لجنة المراجعة، بع�س الأجه���زة الحكومية. ويو�سي 

هنا ب�سرورة دعم جميع الأجهزة الرقابية على �سركات الم�ساهمة.
)2( دعم وتفعيل جميع اآليات الرقابة على المراجعين الخارجيين: 

    اأثبتت التجارب والخبرات في العديد من دول العالم، اأن اإحكام الرقابة على 
المراجع���ين الخارجيين من اأهم الآليات التي تحد م���ن تواطوؤهم مع اإدارات 
ال�سركات التي يراجعونها. وهذا ما تبنته بع�س الدول مثل الوليات المتحدة 

الأمريكية باإ�سدارها قانون �ساربينز اأوك�سلي. ويتحقق ذلك كالتالي:
- �س���رورة و�س���ع الت�سريع���ات الت���ي م���ن �ساأنه���ا اأن تقي���م عم���ل المراجعين 
الخارجي���ين وتزيد، م���ن الرقابة عليهم، م���ع تحميلهم م�سئولي���ة ما ي�سدر 

عنهم من اأراء.
- ت�سديد وتفعيل العقوبات على المراجعين الخارجيين المتواطئين مع اإدارات 

ال�سركات التي يراجعونها للحد من هذا التواطوؤ.
- اإل���زام المراجع���ين الخارجيين باإبداء راأيهم عن م���دى قدرة ال�سركة محل 
المراجع���ة على ال�ستمرار في مزاول���ة الن�ساط، على الأقل في الأجل القريب، 

وفي ظل الظروف العادية.
- اإل���زام المراجعين الخارجيين باإب���داء راأيهم عن الت�سرفات غير القانونية 

لعملاء المراجعة.
- �سرورة تفعيل اآليات �سمان حياد المراجع الخارجي وتوفير البيئة المنا�سبة 

له للقيام بواجبة علي اأكمل وجه.
- تفعي���ل م�سئولي���ة المراجع���ين الخارجي���ين اأم���ام الطرف الثال���ث )الغير( 
والخ���روج من الدائ���رة ال�سيقة الت���ي �سنعتها نظرية الوكال���ة، باأن المراجع 
وكي���لا فق���ط عن الم�ساهم���ين دون غيرهم م���ن م�ستخدمي القوائ���م المالية، 
خا�س���ة في �سوء الأزمات المالية العالمية. فق���د اأ�سبح دور المراجع الخارجي 
اأ�سا�سيا ل�سمان وجود ال�سركة وموا�سلة ن�ساطها بثبات ودون تعثر، لذا يجب 
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وتعقدها.
)5( ا�ستكمال الإطار الفكري للمراجعة: 

    رغ���م وج���ود اإط���ار فك���ري للمحا�سب���ة المالية متع���ارف علي���ه ورا�سخ اإلي 
ح���د كبير، اإل اأن المراجع���ة ل يتمتع بوجود هذا الإط���ار، فرغم وجود بع�س 
المح���اولت الهام���ة من قبل بع����س الباحث���ين، اإل اأنها مب���ادرات فردية قام 
به���ا الباحث���ون الأفراد، بجانب اأنه���ا محاولت جزئية، حي���ث حددت بع�س 
المفاهي���م والفرو����س للمراجعة ولم ت�ستكم���ل باقي العنا�سر، ل���ذا يجب اأن 
تتبن���ي المنظم���ات المهني���ة والهيئ���ات العلمية م�سروع���ا لو�سع اإط���ارا فكريا 
متكام���لا للمراجعة ي�ستر�سد به المراجعون عند اأداء المراجعة، وت�ستر�سد به 

المنظمات الم�سئولة عند و�سع معايير المراجعة.
)6( اإعط���اء اأهمي���ة اأك���بر لم�سئولي���ة المراجع���ين الخارجيين ع���ن التنبوؤات 

المالية: 
  م���ن اأكثر النتقادات التي تم توجيهها للمراجعين الخارجيين عدم قدرتهم 
عل���ى التنبوؤ باحتمال وق���وع الأزمات المالية الحالية، خا�س���ة واأنهم في و�سع 
يمكنه���م من ذلك، ل���ذا يجب اأن يتزاي���د اهتمام مهنة المراجع���ة بالتنبوؤات 
المالي���ة، خا�سة واأن الفكر المحا�سبي اهت���م بالتنبوؤ، بعد النجاح الذي حققه 
ا�ستخ���دام الن�س���ب المالي���ة في التنبوؤ بطبيع���ة التغير الذي يط���راأ علي بع�س 

العنا�سر في الم�ستقبل، وبدرجة عالية من الدقة.
)7( تفعيل اآليات حوكمة ال�سركات: 

    يلزم توافر اأنظمة حوكمة في ال�سركات تمنع تواطوؤ المراجعين الخارجيين 
م���ع من لهم م�سالح م���ع المن�ساأة كاأع�ساء مجال����س الإدارة. اإن وجود نظام 
جي���د للحوكمة يعن���ي المزيد من التدخ���ل والإ�سراف من جان���ب الم�ساهمين 
عل���ي مجال�س الإدارة واأجهزتها التنفيذية م���ن اأجل الحد من الف�ساد المالي 

والنحراف الإداري، مما يقلل من فر�س حدوث الزمات المالية .
)8( اإن�س���اء مجل����س اأعل���ى للرقابة عل���ي المراجع���ين الخارجي���ين اأو تفعيل 

القرارات الخا�سة بان�سائه:
    اأق���رت ت�سريع���ات بع�س ال���دول اإن�ساء مجل�س اأعل���ى للرقابة علي مزاولي 
مهن���ة المراجع���ة الخارج���ي، واإذا كان هذا الأمر فعل في بع����س الدول )مثل 
الولي���ات المتحدة وفرن�سا(، فانه لم يفع���ل في البع�س الأخر )مثل جمهورية 
م�س���ر العربية والمملكة العربية ال�سعودية(، ل���ذا يجب الإ�سراع باإن�ساء هذا 
المجل����س في هذه الدول، مع �سرورة توفير جميع اأ�سكال الدعم المالي والفني 
ل���ه. فبعد ح���الت التواطوؤ التي حدث���ت في ال�سوق الأمريك���ي وخلفت ورائها 
خ�سائ���ر �سخم���ة، تم اإن�ساء مجل����س اأعلى لمراقب���ة اأعم���ال المحا�سبين. وفي 
م�س���ر قامت الهيئة العامة ل�سوق المال بتكوين �سجل للمراجعين الخارجيين 
الم�سرح لهم بمراجعة القوائم المالية لل�سركات المقيدة في البور�سة، وروعي 
في اختيار من�س���اآت المراجعة المقيدة �سابق اأعمالها، وهل خالفت القانون اأم 
ل. ورغ���م عدم وجود حالت مخالف���ة �سارخة في ال�سوق الم�سري على غرار 
اإن���رون الأمريكية، اإل اأن بع�س من�ساآت المراجعة تقوم ب�سبط القوائم المالية 
لل�سركات المقيدة وفق ت�سور ال�سركة نف�سها، مما يتطلب زيادة الرقابة عليها 

�سواء من الهيئة العامة ل�سوق المال اأو من جمعية المحا�سبين والمراجعين.

ويحق���ق اإن�ساء المجل�س الأعلى للرقابة العديد من اأوجه الأهمية، منها تقليل 
احتم���الت التلاع���ب والتواطوؤ من قب���ل المراجعين الخارجي���ين، وزيادة ثقة 
المجتم���ع في اأعم���ال من�ساآت المراجع���ة، الأمر الذي يزيد م���ن ال�ستثمارات، 

وبالتالي يوؤثر تاأثيرا ايجابيا علي القت�ساد.
- المه���ام التي يج���ب اأن يعهد بها للمجل����س الأعلى للرقاب���ة على المراجعين 

الخارجيين:
1- اإم�س���اك �سج���ل يت�سمن اأ�سم���اء جمي���ع المراجعين الخارجي���ين واأ�سماء 

�سركات الم�ساهمة التي يراجعونها ومدة المراجعة.
2- توزيع المراجعين الخارجي���ين علي �سركات الم�ساهمة وفقا لأ�س�س معينة، 
ويقترح في هذا ال�ساأن تحديد من�ساآت المراجعة التي يمكنها مراجعة �سركات 
الم�ساهم���ة، ثم توزيع المراجعين في �سوء التخ�س����س ال�سناعي لهم. ويفيد 
ذلك في اإنهاء �سيا�سة التعاقد المبا�سر للمراجع مع ال�سركات، والتي قد توؤدي 

اإلى تنازل بع�سهم عن بع�س �سروطهم.
3- تحدي���د اأ�سم���اء الموؤ�س�س���ات الرقابي���ة الت���ي ت�س���رف عل���ي المراجع���ين 
الخارجيين، وتحديد اخت�سا�ساتها، واإع���لام ذلك للجهات المخت�سة وعلى 

راأ�سها من�ساآت المراجعة الخارجي.
4- التاأك���د من اإتباع المراجع���ين الخارجيين لمعايير المراجع���ة وميثاق اآداب 

المهنة.
5- التاأكد من قدرة المراجع الخارجي على التمتع بجميع حقوقه التي تمكنه 
م���ن اأداء عملية المراجعة، كذلك التاأك���د من قدرته على اأداء جميع واجباته 

طرف ال�سركة محل المراجعة.
6- ن�س���ر ثقافة خ�سوع المراجعين الخارجيين للرقابة لزيادة ثقة المجتمع في 

المراجعة.
7- اإحال���ة المراج���ع الخارج���ي اإلي لجن���ة تاأدي���ب في حالة ثب���وت مخالفته 
لقواعد تنظيم مزاولة مهنة المراجعة، واإحالته اإلى النيابة العامة اإذا �سكلت 

الت�سرفات المن�سوبة اإلية جريمة.
- المقوم���ات التي يجب توافره���ا في المجل�س الأعلى للرقاب���ة على المراجعين 

الخارجيين:
1- �س���رورة ت�سكي���ل المجل�س من ك���وادر مهني���ة واأكاديمي���ة متخ�س�سة في 

المحا�سبة والمراجعة، ولديها خبرة علمية وعملية كبيرة.
2- تحديد مهام المجل�س ب�سكل وا�سح ومحدد ومعلوم لمن�ساآت المراجعة.

3- تفرغ اأع�ساء المجل�س تفرغا كاملا لأداء المهام المكلفين بها.
4- عقد اجتماعات دورية ويقترح اأن تكون كل ثلاثة اأ�سهر.

5- اأن تكون ع�سوية المجل�س لمدة خم�س �سنوات وبحد اأق�سى مدتين فقط.
6- اأن يتمتع المجل�س بال�سخ�سية العتبارية.

7- اأن يتبع المجل�س جهة لها من ال�سلطة ما يوفر الحياد لأع�سائه.
8- اإن�س���اء موقع على �سبكة المعلومات الدولية )النترنت( للمجل�س، تعر�س 

فيه جميع المعلومات الخا�سة بها.
9- اأن ي�س���رف المجل����س على المراجع���ين الخارجيين اإ�س���راف حقيقيا ولي�س 

�سكليا.
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والآن موق���ع الفي�س بوك ي�سم ملاي���ين الم�ستركين، وهوؤلء الم�ستركين 
ملزمين في حال رغبتهم ب�سراء منتجات �سواء كانت �سلع اأو خدمات من 
 ،Facebook credits  الموقع باأن ي�ستخدموا عملة الفي�س بوك
وق���د تجاوز عدد المتعامل���ين بعملة الفي�س ب���وك 250 مليون ح�سب ما 
اأعلن في موؤتمر  Sibos والمنعقد في تورينتو قبل اأ�سهر. وحتى نهاية 
عام 2011م اأي خلال �ستة اأ�سهر من اإطلاق العملة الجديدة تم قبول 
Facebook Credits كو�سيلة دفع في اأكثر من 350 تطبيقاً 
من قبل اأكثر من 70 مطور للاألعاب الجتماعية. ويبلغ �سعر ال�سرف 

    Facebook credits 10=$1 حالياَ لعملة الفي�س بوك
ولق���د ذهب بع����س المخت�سين في التف���اوؤل حول العملي���ة الفترا�سية 
وم�ستقبلها اإلى حد بعيد، حيث يقول Chris Skinner الرئي�س 
التنفي���ذي في اإحدى �س���ركات  البحوث والدرا�س���ات وموؤلف عدد من 
الكت���ب ع���ن م�ستقبل البن���وك: " لم تعد النقود ه���ي المهمة كما كانت 
بال�ساب���ق، ولكن المعلومة وتبادل القيم هي المهمة والتي قد تكون على 

�سكل فكرة اأو معلومة اأو نقاط اأو اأميال الطيران".   
وع���ن مدى م�ساهم���ة العملة الرقمي���ة الجديدة في نم���و اأرباح �سركة 
الفي�س بوك، يتوقع  Peter Vogel  وهو اأحد المخت�سين في الفي�س 
 Facebook Credits بوك اأن اأرب���اح الفي�س بوك من عملتها
�س���وف تنمو بمعدل ال�سعف خلال الخم�س �سن���وات القادمة اأي حتى 

2016م.  
وم���ن الجدي���ر بالذك���ر اأن عمل���ة الفي�س ب���وك لي�ست العمل���ة الأولى 
 Hub Culture  الفترا�سي���ة فقد �سبقتها �سبكة محور الثقافة
في عملته���ا الفترا�سي���ة ) الرقمية( VEN وه���ي �سبكة اجتماعية 
اأوج���دت عملته���ا  الرقمية قبل عمل���ة Facebookبع���دة �سنوات 

كعمل���ة رقمي���ة لأع�سائه���ا في ال�سبك���ة. ولق���د ا�ستطاع���ت عملة فين  
كاأول عملة افترا�سية  اإلى القت�س���اد الحقيق���ي  الدخ���ول   VEN
)رقمية(، والتي يتم ا�ستخدامها في الحياة الواقعية �سمن �سبكة من 
المراكز والمحلات لقتناء بع�س ال�سلع الأ�سا�سية والخدمات وخلافه.

اإن من المزايا التي تنف���رد فيها هذه العملات الفترا�سية اأو الرقمية 
ه���و عدم ارتباطها ب���دول بعينها وب�سيا�ساته���ا القت�سادية، كما اأنها 

بعيدة ب�سكل كبير عن اأثار التقلبات القت�سادية العالمية والمحلية.
وم���ن المبك���ر جدا التنب���وؤ اإلي اأي م���دى نجاح العمل���ة الفترا�سية في 
الحي���اة الواقعي���ة، ول نعلم ما يحمل���ه الم�ستقبل للبن���وك والموؤ�س�سات 
المالي���ة في عالم تبادل �سعر �سرف العملات بين الأطراف المتعاملين، 
وم���ا مدى الخي���ارات والعرو�س التي �سوف تتول���د لنا من هذه العملة 

خ�سو�سا في وقت تتغير فيه التكنلوجيا ب�سكل �سريع.

يبدوا اأن البنوك التقليدية �ض��وف تدخل في مناف�ض��ة جديدة مع من�ضاآت غير بنكية، 
والمق�ض��ود هنا بالمن�ض��اآت غير البنكية هي مواقع التوا�ض��ل الجتماعي وبع�ض مواقع 
ال�ض��بكة العنكبوتي��ة. فف��ي اأول يولي��و 2011م اأطل��ق موق��ع التوا�ض��ل الجتماعي 
Facebook عملته الفترا�ضية Facebook credits، فمن خلال هذه العملة 
يمك��ن لأع�ض��اء موقع الفي���ض بوك اأن يقوموا ب�ض��راء المنتج��ات والخدمات من موقع 
الفي�ض بوك دون اأن يكون للبنك التقليدي طرف في العملية. هذه العملة الفترا�ضية 
Wal- :الجديدة يمكن �ض��راءها من متاجر كبيرة منت�ضرة في الوليات المتحدة مثل

 .Best Buy و   Target و    Mart

عملات : 
العملة الافتراضية والمنافسة الجديدة 

أ. خالد محمد البسام
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محمد إدريس مرسي حمد
مدير المراجعة الداخلية

شركة تسويقار للتطوير والإستثمار العقاري

Mohammedcma@gmail.com

وتلع���ب المراجع���ة الداخلي���ة دورا هام���ا في تحقيق الأم���ن المالي 
للمن�ساأة، وذلك من خلال عدة خطوات، اأهمها:

اأول: تحديد الهدف من المراجعة
ينبغ���ي تحدي���د الهدف م���ن المراجعة ب�س���كل وا�س���ح، فقد يكون 

الهدف هو:
1- التحق���ق م���ن �سلام���ة عملي���ة المحا�سبة ع���ن اأ�س���ول المن�ساأة 

والتزاماتها.
2- التحق���ق م���ن ت�سلم جميع اإي���رادات المن�س���اأة والمحا�سبة عنها 

ب�سكل �سليم.
3- التحقق من تحقيق المقابل من جميع النفقات.

4- التحقق من اتباع الإجراءات المرخ�س بها.
5- التحق���ق م���ن اأن ال�سيا�سات و الإجراءات توف���ر رقابة داخلية 

�سليمة، و اأنها تدار بتكلفة معقولة.
6- التحقق من اإتباع الطرق والإجراءات التي توؤدي اإلى تخفي�س 

نفقات المن�ساأة وزيادة اإيراداتها.
ثانيا: التخطيط لعملية المراجعة واإعداد برنامج المراجعة

وهن���ا يج���ب اأن يتم�سى برنام���ج المراجعة مع الأه���داف المحددة 
�سلف���ا، ويدخ���ل في تحدي���د عنا�سر برنام���ج المراجع���ة الداخلية 
مراجع���ة ال�سيا�سات والإج���راءات المو�سوعة الت���ي تحكم اأن�سطة 

معينة.
ثالثا: القيام بعملية الفح�ص

يج���ب اأن يق���وم المراجع الداخلي بعملية الفح����س وفقا للبرنامج 
المع���د لذلك، وفي ه���ذه المرحلة يقوم المراجع بحم���ع اأدلة وقرائن 
الإثب���ان الكافية والمنا�سبة ع���ن مو�سوع الفح�س والتي تمكنه من 

اإبداء الراأي ال�سليم. 

رابعا: تقويم نتائج الفح�ص
فبع���د مراجعة ال�سيا�س���ات والإجراءات وفح����س العمليات يجب 
على المراجع تقويم نتائج الفح�س وتحديد راأيه. و�سيظل المراجع 
الداخل���ي يتحم���ل م�سئولي���ة تقرير الحقائ���ق و اإب���داء التو�سيات 

لتح�سين الإجراءات وال�سيا�سات.
وعل���ى المراج���ع الداخل���ي اأن يناق�س نتائ���ج الفح�س م���ع الإدارة 
والأطراف المعنية قبل اإعداد تقرير المراجعة النهائي، حيث تتيح 
هذه المناق�سات للمراجع الداخل���ي فر�سة التاأكد من عدم اإغفال 
بع����س الحقائق التي يكون قد اأخفق في الو�سول اإليها في فح�سه، 

كما قد تتاح له باأخذ اإقتراحات الت�سحيح في تقريره .
خام�ضا: اإعداد تقرير المراجعة

يت���م اإعداد تقرير ر�سمي عن عملي���ة المراجعة لتقديمه اإلى اإدارة 
ال�سركة لإتخ���اذ اللازم. وينبغي اأن يو�سح ه���ذا التقرير بو�سوح 
النتائ���ج التي تو�سل اإليها المراج���ع الداخلي. وفي معظم الحالت 
يكون المراجع الداخلي م�سئولً عن تتبع اإجراء الت�سحيح للق�ساء 

على اأوجه الق�سور التي جاءت في تقريره.
و على الرغم من اأن الإدارة تتحمل م�سئولية المحافظة على اأ�سول 
المن�س���اأة، اإل اأن المن�ساآت الحديثة تتجه نحو الإعتماد وب�سكل كبير 
عل���ى نظ���ام ال�سبط الداخلي لم���ا يوفره من مزايا كث���يرة ت�ساعد 
الإدارة في تخفيف الم�سئوليات الكبيرة الملقاة على عاتقها، وذلك 
م���ن خلال التدقيق الداخلي والذي ي���زود الإدارة بنقاط ال�سعف 

اأو الإقتراحات حول النظام.

اإن م��ن اأه��م و اأدق م�ض��ئوليات اإدارة اأي من�ض��اأة تتمث��ل في المحافظ��ة عل��ى موارده��ا 
وحمايتها ب�ضكل ملائم من ال�ضرقة وال�ضياع والتلاعب وكافة الأخطار الأخري التي 
يمك��ن اأن تتعر�ض لها، لذا فاإن الإدارة تعتمد في تحقيق هذا الهدف على اأمور عديدة 
منها المراجع الداخلي واأي�ضا المراجع الخارجي، وتعتمد عملية المراجعة على فح�ض 
جمي��ع الأنظم��ة المرتبط��ة بحماية م��وارد المن�ض��اأة، وذلك م��ن خلال اإع��داد برامج 

المراجعة اللازمة لكي تتحقق من الأ�ضول والإلتزامات وحقوق الملكية.

مراجعة داخلية :  
المراجعة الداخلية والأمن المالي للمنشأة

أ. محمد إدريس مرسي حمد
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يه���دف ه���ذا البح���ث اإلى ك�س���ف الت�س���ورات الم�ستقبلي���ة 
المتوقع���ة لمهنة مراجع���ة الح�ساب���ات بعد ان�سم���ام المملكة 
العربي���ة ال�سعودية لمنظمة التج���ارة العالمية، والوقوف على 
اأبرز المتغيرات والظروف المحلية والعالمية الموؤثرة في المهنة، 
وم���دى قدرة المهتم���ين باأمر المهنة من هيئ���ات متخ�س�سة 
ومكات���ب مهني���ة على احت���واء ما قد يترتب ع���ن الن�سمام 
م���ن تغي���يرات وفق م���ا لديهم م���ن اإمكانات وق���درات وبما 
ينا�سب التطورات والتغيرات الحا�سلة في عجلة القت�ساد. 
ولتحقيق هذا اله���دف تم ت�سميم ا�ستمارة ا�ستبانة ت�ستمل 
على عدد من المحددات التي تم توظيفها للتعامل مع كل من 
فر�سيتي البحث، هذه المحددات تم ا�ستخلا�سها من خلال 
مراجعة الدرا�سات ال�سابق���ة، مع الأخذ في العتبار طبيعة 
وظروف المحيط المهني في المملكة العربية ال�سعودية، بحيث 

صالح علي العقلا و حسام عبدالمحسن العنقري
ماجس��تير- وأستاذ المحاسبة والمراجعة قسم المحاس��بة - جامعة الملك عبدالعزيز - جدة - المملكة العربية 

السعودية )قدم للنشر في 1429/3/9ه� وقبل للنشر في 1429/6/12ه�، ونشر  بالمجلد 24 – العدد 1 عام 1431ه�

ملخص بحث : 
انضم��ام المملك��ة العربية الس��عودية لمنظم��ة التج��ارة العالمية وآث��اره على تنظيم وممارس��ة مهن��ة مراجعة 

الحسابات: دراسة ميدانية
صالح علي العقلا وحسام عبدالمحسن العنقري

تم العتم���اد على المنه���ج الإيجابي في اإجراء هذا البحث وتحقيق اأهدافه. وقد اأظهرت النتائ���ج اأن ان�سمام المملكة العربية ال�سعودية لمنظمة 
التجارة العالمية �سيوؤدي اإلى اإحداث اآثار جوهرية على طبيعة ومكونات واآليات تنظيم مهنة مراجعة الح�سابات في ال�سعودية، من خلال الدخول 
تح���ت مظل���ة اأنظمة وقوانين وت�سريعات المنظمة، مما �سيُحدث تغيرات رئي�سية ينبغي الب���دء في و�سع الخطط والأهداف لمعالجتها. واأظهرت 
���ا اأن الن�سمام �سيُحدث اآثارًا جوهرية ونقلة نوعية في طبيعة ومتطلب���ات ممار�سة مهنة مراجعة الح�سابات في ال�سعودية، الأمر  النتائ���ج اأي�سً
ال���ذي �سي���وؤدي اإلى �سرورة الوقوف اأمام تل���ك التحديات، ومحاولة التما�سي معها ل الت�سدي لها. وقد اختتم���ت الدرا�سة ببع�س التو�سيات، 
منه���ا م���ا هو متعلق بتنظيم المهنة كاإعادة هيكلة الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين واأنظمتها المهنية، ومنها ما هو متعلق بممار�سة المهنة 

ك�سرورة الهتمام بكل ما يكفل النهو�س بم�ستوى جودة الأداء المهني لممار�سي المهنة في ال�سعودية.
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اأ�س���درت حديثا الجمعية ال�سعودي���ة للمحا�سبة الطبع���ة الأولى من كتاب 
مبادئ المحا�سبة الإدارية: مدخل اتخاذ القرارات تاأليف  الأ�ستاذ الدكتور 
�سعيد محمد الهلباوي اأ�ستاذ محا�سبة التكاليف – كلية التجارة – جامعة 
طنط���ا ، والأ�ستاذ الدكتور تهاني محمود الن�سار اأ�ستاذ محا�سبة التكاليف 
– جامعة طنطا. وقد قام بعر�س الكتاب دكتور حاتم  – كلي���ة التجارة 
ر�ساد محمد عبد الفت���اح اأ�ستاذ المحا�سبة الم�ساعد بكلية اإدارة الأعمال - 

جامعة الملك �سعود
يتناول كتاب مبادئ المحا�سب���ة الإدارية: مدخل اتخاذ القرارات المفاهيم 
الأ�سا�سي���ة للمحا�سب���ة الإداري���ة والتكاليف الت���ي تعتبر الأ�سا����س في بناء 
المعرف���ة المحا�سبي���ة الأ�سا�سي���ة التي يتعين عل���ى اأي دار�س الإلم���ام بها في 
المراحل الأولى قبل التخ�س�س في التطبيقات المتقدمة للمحا�سبة الإدارية 
والتكالي���ف، كما يغطى هذا الكتاب جانب من القرارات الإدارية، واإعداد 
وتجهيز البيانات المحا�سبية الملائمة لتخاذ هذه القرارات، وكيفية عر�س 

هذه البيانات بال�سورة التي تخدم اأغرا�س اتخاذ القرارات.
وينق�سم الكتاب اإلى �ستة ف�سول جاءت على النحو التالي:

الف�س���ل الأول: مدخ���ل اإلى المحا�سب���ة الإدارية: تن���اول العلاقة بين نظام 
المحا�سبة ع���ن التكلفة ومحا�سب���ة التكاليف والمحا�سب���ة الإدارية، وكذلك 
بيان ما�سي وحا�س���ر وم�ستقبل المحا�سبة الإدارية، والتعريف باأهم معالم 
التغ���يرات في بيئة الأعم���ال، والتي تمثل التحديات الت���ي تواجه المحا�سبة 
الإداري���ة ،وفي نهاية الف�س���ل ا�ستعر�س الكتاب اإط���ار التوجهات الحديثة 
لتطوي���ر اأدوات المحا�سبة الإداري���ة والناتجة عن تاأثير تبني فل�سفة الإدارة 
على اأ�سا�س الن�ساط )ABM(، وتبنى فل�سفة الإدارة على ا�سا�س القيمة 

.)VBM(
وا�ستعر����س الف�سل الث���اني التبويبات المختلفة للتكالي���ف، كما تناول هذا 
الف�س���ل كيفية تحديد تكاليف الإنت���اج في المن�ساآت ال�سناعية، وما يترتب 
علي ذلك من اإع���داد قائمة التكاليف لتحديد تكلفة الإنتاج التام، وقائمة 
التكاليف لتحديد تكلفة الب�ساعة المباعة، مع بيان الأثر على قائمة الدخل 

وقائمة المركز المالي في كل من المن�ساآت التجارية وال�سناعية.
وتن���اول الف�سل الثالث كيفية تحديد تكلفة المنتجات في ظل نظام تكاليف 

المراحل الإنتاجية، ونظام تكاليف الأوامر الإنتاجية.
كم���ا تعر�س الف�سل الرابع لتحليل �سلوك التكاليف، والتعرف على مفهوم 

التكلفة المتغيرة، ومفهوم التكلفة الثابتة، ومفهوم التكلفة الكلية.
وتن���اول الف�سل الخام�س كيفية اإعداد قوائ���م الدخل على اأ�سا�س وظيفي، 
وعل���ى اأ�سا����س تحديد فائ����س الم�ساهمة، كما تن���اول المفاهي���م الأ�سا�سية 
لتحلي���ل العلاقة بين التكاليف والحجم والأرباح، هذا بالإ�سافة اإلى تناول 

كيفي���ة ا�ستخدام تحليل العلاقة بين التكالي���ف الحجم والأرباح في مجال 
تخطي���ط الأرباح، وفي مجال تح�سين ربحية والمن�ساأة، وفي مجال المفا�سلة 

بين بدائل الت�سكيلة البيعية.
كم���ا ا�ستعر�س الف�سل ال�ساد�س مفاهيم التكلفة المختلفة لأغرا�س اتخاذ 
الق���رارات ، مع بي���ان كيفية ا�ستخدام هذه المفاهي���م في المواقف القرارية 

المختلفة.
واأخ���يرا يج���ب التنويه اإلى ان ه���ذا الكتاب قد ت�سم���ن في نهاية كل ف�سل 
من ف�سوله ال�ستة مجموعة من الأ�سئلة النظرية المقالية، واأ�سئلة الختيار 
المتع���دد )MCQ( ، وح���الت تطبيقية تغطى المو�سوع���ات التي وردت 

بالف�سل. 
ومما �سبق يت�سح اأن هذا الكتاب يمثل الأ�سا�س الذى يجب اأن يعتمد عليه 
الدرا�س���ين والممار�سين في مجال المحا�سبة الإدارية، فقد جمع هذا الكتاب 
ب���ين الأ�س�س النظرية والواقع العملي في اإط���ار متكامل وباأ�سلوب منطقي، 
وبلغ���ة وا�سح���ة و�سهل���ة الفهم، وبم���ا ينا�سب الم�ست���وى المبت���دئ لدرا�سي 

المحا�سبة الإدارية.
 وفي الختام ل�سك ان هذا الكتاب ي�سكل اإ�سافة قيمة ، وي�سهم ب�سكل كبير 

في  �سد النق�س في الكتب العربية  في مجال المحا�سبة الإدارية.

إصدارات جديدة :
كتاب مبادئ المحاسبة الإدارية : مدخل اتخاذ القرارات

الجمعية السعودية للمحاسبة



22

- هيئة المحا�سبة والمراجعة لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية 
تعقد اختبار الزمالة خلال الفترة 11-14 نوفمبر 2012م

ق���ررت لجن���ة الختب���ارات بهيئة المحا�سب���ة والمراجعة ل���دول مجل�س 
التع���اون لدول الخلي���ج العربية بالهيئة في اجتماعه���ا الثاني )الدورة 
الثالثة( المنعق���د بمقر الهيئة بمدينة الريا����س بتاريخ 2012/1/7م 
عق���د اختب���ار زمالة الهيئ���ة الدورة الثاني���ة لع���ام 2012م بتاريخ 11 
نوفمبر 2012م ولمدة اأربعة اأيام في دولة قطر ودولة الإمارات العربية 
المتح���دة، حي���ث ي�سمل اختب���ار الزمالة اأربع م���واد : المحا�سبة )1( ، 
المحا�سبة )2( ، المراجعة ، والأنظمة التجارية وفقه المعاملات. ويمكن 
للمتقدمين من الجن�سين تعبئة نموذج الت�سجيل لدخول الختبار على 
موقع الهيئة عل���ى النترنت )www.gccaao.org( علماُ باأن 

اآخر موعد للت�سجيل هو قبل اأ�سبوعين من تاريخ عقد الختبار.
2- دول���ة الم���ارات العربي���ة المتحدة تعتم���د زمالة الهيئ���ة للقيد في 

ال�سجل
�سدرت موافقة وزير القت�ساد بدول المارات العربية باعتماد زمالة 

الهيئة للقيد في �سجل المحا�سبين المعتمدين بالإمارات.
3- هيئة المحا�سبة والمراجعة لدول مجل�س التعاون تعد برنامج مراقبة 
الأداء وتتعاون مع البنك الدولي لتطوير مهنة المحا�سبة والمراجعة في 

دول المجل�س 
ك�سف���ت هيئة المحا�سبة والمراجعة لدول مجل�س التعاون الخليجي على 
اإنجاز ع���دد من الم�ساريع في الوقت الح���الي، كان من اأهمها برنامج 
مراقبة جودة الأداء المهني لمكاتب و�سركات المحا�سبة والمراجعة لدول 

مجل�س التعاون. 
4- الهيئ���ة ال�سعودية للمحا�سبين القانوني���ين تطلق ح�سابها الر�سمي 
SOCPA_ الخا����س على موق���ع التوا�س���ل الجتماعي توي���تر
KSA@ ، ليكون حلقة جديدة من حلقات التوا�سل مع اأع�سائها 
و�سي�سم ح�ساب الهيئة على تويتر اأخبارها واآخر الم�ستجدات المتعلقة 

بعمل الهيئة 
https://twitter.com/#!/socpa_ksa

5- اأول محا�سرة ن�سائية عن اأهمية التخطيط المالي
 نظمت الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين اأول محا�سرة ن�سائية 
ع���ن اأهمي���ة التخطيط الم���الي خلال �سه���ر �سبتم���بر 2012م، وذلك 
بالتع���اون مع جامع���ة الأميرة نورة في حرم الجامع���ة في كلية العلوم. 
وياأت���ي ذل���ك في اأطار جه���ود الهيئة لرف���ع الم�ستوى التوع���وي فيما له 
ارتب���اط بالجوان���ب المالية، حيث تع���د اأول محا�س���رة ن�سائي تقيمها 
الهيئة. وهدفت المحا�سرة اإلى اإبراز اأهمية التخطيط المالي للاأفراد 

و ت�سلي���ط ال�س���وء على جوانب الإنف���اق الر�سي���د والإدارة الح�سيفة 
للاأم���وال والمدخ���رات الخا�س���ة، وذل���ك بم���ا يحقق م�سلح���ة الفرد 
والأ�سرة والمجتمع ب�سكل ع���ام. واألقت المحا�سرة الأ�ستاذة خلود بنت 
عبدالعزي���ز الدخيل نائب الرئي�س التنفيذي لمجموعة الدخيل المالية. 
وكان���ت الهيئة قد عق���دت في الأ�سهر الما�سية ع���دة محا�سرات حول 
اأهمي���ة التخطيط المالي في الريا�س، تبعها بعد ذلك محا�سرة اأخرى 

في ال�سرقية، والتي حا�سر فيها خبراء ماليين من المملكة.
6- تنظ���م الهيئة بالتع���اون مع ال�سرك���ة ال�سعودية للكهرب���اء الملتقى 
ال�سع���ودي الث���اني للمالي���ين وذل���ك خلال �سه���ر يناير لع���ام 2013م 
ويهدف هذا الملتقى اإلى بيان الدور المهم الذي يقوم به المتخ�س�سون 
في المج���الت المالي���ة في تعزي���ز مقوم���ات القت�س���اد الوطني وخدمة 
موؤ�س�سات���ه وتوف���ير المعلوم���ات الكافي���ة، التي م���ن �ساأنه���ا م�ساعدة 
القائم���ين على ه���ذه الموؤ�س�س���ات والمتعاملين معها لتخ���اذ القرارات 
ال�سائبة التي تكفل ا�ستمرار الأداء الجيد لتلك الموؤ�س�سات في تحقيق 
اأهدافها ورعاية م�سال���ح م�ساهميها و�سيانة حقوق المتعاملين معها، 
و�سيانة مقدرات القت�س���اد الوطني ككل. و�سيتخلل الملتقى عدد من 
الجل�س���ات التي ت�سمل عددا م���ن المحاور الرئي�سية الت���ي تطرح روؤية 
الرئي����س التنفيذي لدور المدير الم���الي والتحديات التي تواجه المدراء 
الماليين ودورهم في ا�ستراتيجيات تطوير الأعمال و�سيتحدث في هذه 
الجل�س���ات نخبة م���ن اأبرز المتحدث���ين من روؤ�ساء �س���ركات ومن كبار 
الم�سوؤول���ين التنفيذي���ين في القطاعات المالية . وياأت���ي عقد الملتقى في 
ن�سخت���ه الثانية بعد النجاح الكبير الذي حظي به الملتقى الأول والذي 
تم عق���ده برعاية �سركة ارامكو ال�سعودي���ة بمدينة الظهران في العام 
2011م، وم���ن الجدير بالذكر اأن الهيئة تعم���ل على تنظيم مثل هذه 
الملتقيات بغر����س تحقيق تفاعل الهيئة واأع�سائه���ا مع المجتمع ون�سر 
الثقاف���ة المهني���ة والمالية وبما يعك����س اإيجابا على م�س���يرة اقت�سادنا 

الوطني.

أخبار مهنية محلية وعالمية : 
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من أخبار كلية إدارة الأعمال
بجامعة الملك سعود

اجتماع عمداء كليات إدارة الأعمال بدول مجلس التعاون الخليجي

انعقد يوم الثنين الأول من �سهر ذو القعدة 1433ه� الموافق 2012/9/17م، وفي رحاب كلية اإدارة 
الأعمال بجامعة الملك �سعود بالريا�س، اجتماع عمداء كليات اإدارة الأعمال بدول مجل�س التعاون 
الخليج���ي. وقد ناق����س الجتماع اأوجه التعاون ب���ين كليات اإدارة الأعم���ال في دول مجل�س التعاون 
الخليج���ي في مختلف المج���الت. وقد ح�سر الجتماع �سعادة الدكت���ور/ را�سد العجمي عميد كلية 
العلوم الإدارية بجامعة الكويت، د/منور ال�سمري عميد كلية اإدارة الأعمال بجامعة البحرين، د/
خمي����س بن نا�سر الغاربي وكيل كلية التجارة والقت�س���اد بجامعة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد، د/
توفي���ق الخيال وكي���ل كلية القت�ساد والإدارة بجامعة الملك عب���د العزيز، والدكتور/عبد الرحمن 
المهين���ي وكيل كلية القت�ساد والإدارة بجامعة المام محم���د بن عبد العزيز ال�سلامية، د/عبيد 
ب���ن �سعد المطيري عميد كلي���ة القت�ساد والإدارة بجامعة الق�سيم، د/جريبة الحارثي عميد كلية 
العلوم المالي���ة والإدارية بجامعة طيبة بالمدينة المنورة، د/عبد ال�سلام الغامدي عميد كلية العلوم 
الإداري���ة والمالي���ة بجامعة الملك خالد، د/خالد ح�سن القا�سي عميد كلي���ة اإدارة الأعمال بجامعة 

ج���ازان، د/ عب���د العزيز العنقري عميد كلي���ة العلوم الإدارية والمالية بجامع���ة الطائف. هذا بالإ�سافة اإلى �سع���ادة الدكتور/اأحمد بن �سالم 
العامري عميد كلية اإدارة الأعمال ال�سابق بجامعة الملك �سعود، و�سعادة الدكتور/معدي بن محمد اآل مذهب عميد كلية اإدارة الأعمال الجديد 
بجامع���ة المل���ك �سعود. هذا وقد خرج الجتماع بعدد من التو�سيات في مجال التع���اون بين كليات اإدارة الأعمال بجامعات دول مجل�س التعاون 

الخليجي.
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الدورات التدريبية التي تنظمها الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة لعام 2012 م

التاريخ المكان محاورة الدورة العنوان

  28 ذي الحجة 1433ه�
 13 نوفمبر 2012م

بالريا�س م�سبباته اأنواعه،  �سفاته،  تعريفه،  • الخطر: 
للتاأمين الفنية  • المبادئ 

للتاأمين القانونية  • المبادئ 
طرفها. اأهدافها،  مراحلها،  تعريفها،  الخطر:  • اإدارة 

ال�سبه  واأوجه  التجاري  والتاأمين  )التكافلي(  التعاوني  • التاأمين 
    والختلاف بينهما.

التاأمين )فروع(  • اأنواع 
ال�سحي. والتاأمين  وال�سامل(  )الإجباري  ال�سيارات  • تاأمين 

التاأمين  • اإعادة 
 Corporate Governance ال�سركات  • حوكمة 

   )الإدارة الر�سيدة( واإدارة الأخطار والملاءة المالية.
هذا  في  والدولية  المحلية  والمعايير  التاأمين  اأموال  ا�ستثمار  • اأ�س�س 

    ال�ساأن. 
الفنية  المخ�س�سات  ح�ساب  واأ�س�س  التاأمين  �سركات  • محا�سبة 

   في التاأمين. 

 دورة متخ�س�سة في مبادئ التاأمين للمراجعين ...
 مقدمة من

الأ�ضتاذ الدكتور ممدوح اأحمد

 6 المحرم 1434ه�
 20 نوفمبر 2012م

بالريا�س ال�سعودية العربية  المملكة  في  الحالي  وال�سريبي  الزكوي  • الهيكل 
اللجن���ة البتدائية  لق���رار  • ح���الت زكوي���ة و�سريبي���ة )مناق�س���ة 

وال�ستثنائية(
• ح���الت في �سريبة ال�ستقطاع )مناق�سة لقرار اللجنة البتدائية 

وال�ستثنائية(
مفتوحة • مناق�سة 

دورة متخ�س�سة في النظام الزكوي وال�سريبي ...
مقدمة من 

الدكتور �ضالح عيد & الأ�ضتاذ �ضالح القباع

من أخبار الجمعية السعودية للمحاسبة
بجامعة الملك سعود

الدورات التدريبية التي تنظمها الجمعية السعودية للمحاسبة لعام 2012 م

د. صالح عيدالأستاذ/ صالح القباع 
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استراحة العدد

فاإن .. الله ..
ما اأ�ضقاك اإل لي�ضعدك .. وما اأخذ منك اإل ليعطيك   

وما اأبكاك اإل لي�ضحكك  ..وما حرمك اإل ليتف�ضل عليك    
وما ابتلاك .. اإل لأنه  .." اأحبك "     

اإذا كنت تحبّ ال�ضرور في الحياة فاعتِن ب�ضحتك،واإذا 
كنت تحبّ ال�ضعادة في الحياة فاعتِن بخلقك،واإذا كنت 
تحبّ  كنت  بعقلك،واإذا  فاعتِن  الحياة  في  الخلود  تحبّ 

ذلك كله فاعتِن بدينك.

اللهم ل تاأخذني منك اإل اإليك ، ول ت�ضغلني عنك اإل بك
ة ، ول تجعلني من الغافلن اللهم ل تدعني في غمرة ، ول تاأخذني على غِرَّ

اللهم اجعل خير اأعمالي خواتيمها وخير اأيامي يوم لقائك 

اإذا راأيت الله يحب�ض عنك الدنيا ويكثر عليك ال�ضدائد والبلوى ..
فاعلم اأنك عزيز عنده .. واأنك عنده بمكان .. 

واأنه ي�ضلك بك طريق اأوليائه واأ�ضفيائه .. واأنه .. يراك ..
اأما ت�ضمع قوله تعالى .. )) وا�ضبر لحكم ربك فاإنك باأعيننا((. 

إذا رأيت الله يحبس عنك الدنيا " تبسم "

دعـــــــــــــــــــاء

قال الغزالي رحمه الله : 

حكمة العدد



26

مؤتمرات وملتقيات وندوات

الموؤتمر المكان التاريخ

The 4th UB International Consortium on Accounting, Indonesia / Malang 20-23 Nov 2012

The Premier Conference for the Financial  Reference 
Data Management Community.

UK / London 20 -22 Nov 2012

TaxPro Forum: International Corporate & Tax Solutions 
2012 

 Netherlands / Amsterdam 23 Nov 2012

Accounting and Auditing Perspectives ,Academic Con-
ference

Romania / Timisoara 9-30 Nov 2012

World Business and Economics Research Conference New Zealand / Auckland 10-11 Dec 2012

7th Asian Business Research Conference Academic 
Conferences

Bangladesh / Dhaka 21-22 Dec 2012

6th International Business and Social Science Re-
search Conference

United Arab Emirates / 
Dubai

3-4 Jan 2013

Winter Global Business Conference France / Tignes 4-8 Feb 2013

SIBR 2013 Kuala Lumpur Conference on Interdisci-
plinary Business & Economics Research: Advancing 
Knowledge from  Interdisciplinary Perspectives

Malaysia / Kuala Lumpur 15-16 Feb 2013

The 2nd International Scientific Conference  on Eco-
nomic and Social Development

Paris, France, Hotel Bed-
ford

04-05 April 2013 

3rd Annual International Conference on  Accounting 
and Finance (AF 2013)

Thailand / Bangkok 21-21 May 2013 

11th Annual International Conference on Accounting, Athens, Greece

The Second International Conference of the  Journal of 
International Accounting  Research (JIAR)

IHET in Tunis, Tunisia 3-6 July 2013
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تنويــه

اأهلًا بكم في الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة، ونحيط �ضعادتكم علما باأن الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة اأ�ضبح لها   
رابط على ال�ضبكة العنكبوتية على موقع جامعة الملك �ضعود، والذي من خلاله يمكنكم التوا�ضل مع الجمعية والت�ضجيل 
فيها، وكذلك متابعة اأن�ضطتها التدريبية، وور�ض العمل التي تعدها، واإ�ضداراتها لمجلتي )المحا�ضبة، والبحوث المحا�ضبية(، 
و�ضروط وقوعد الن�ضر بمجلة البحوث المحا�ضبية، والم�ضاركة بالكتابة بمجلة المحا�ضبة، واإثرائها بكل ما هو مفيد ويخدم 

مهنة المحا�ضبة والمنتمن اإليها.
http://www.saa.org.sa  :وموقع الجمعية على الشبكة العنكبوتية هو

saa@ksu.edu.sa    :كما أن البريد الالكتروني للجمعية هو

والله ولي التوفيق
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ك���رت ال�ضتف�ض���ارات ح���ول الجمعي���ة واأهدافه���ا واأن�ض���طتها وم���ا ه���ي المزايا 
المترتبة على الع�ضوية، وكيف يمكن الن�ضمام اإلى ع�ضوية الجمعية؟ لذلك 
راأين���ا اأن ن���زود الق���ارئ العزيز ببع�ص المعلومات عن الجمعي���ة والتي ناأمل اأن 

ت�ضاعد على الإجابة على هذه ال�ضتف�ضارات وما �ضابهها.
�ضدرت موافقة جامعة الملك �ضعود على اإن�ضاء الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة 
عام 1401ه� بناءاً على تو�ض���ية من الندوة الأولى ل�ض���بل تطوير المحا�ض���بة في 
المملكة والتي تعقد في جامعة الملك �ض���عود وقد جاء اإن�ض���اء الجمعية لتحقيق 

الأهداف التالية:
اأهداف الجمعية

1- تنمية الفكر العلمي في مجال المحا�سبة وتطويره.
2- اإتاح���ة الفر�س���ة للعامل���ين في مج���ال المحا�سبة للاإ�سه���ام في حركة التقدم 

العلمي المحا�سبي.
3- تي�سير تبادل الإنتاج العلمي والأفكار العلمية في مجال المحا�سبة بين الهيئات 

والموؤ�س�سات المعنية داخل المملكة وخارجها.
4- تق���ديم الم�سورة والقيام بالدرا�سات اللازمة لرف���ع م�ستوى الأداء في مجال 

المحا�سبة في الموؤ�س�سات والهيئات المختلفة.
اأن�ضطة الجمعية

وت�ض���عى الجمعية لتحقيق هذه الأهداف بكافة الو�ض���ائل المنا�ض���بة ولها على 
وجه الخ�ضو�ص ممار�ضة اأوجه الن�ضاط التالية:

■ ت�ضجيع اإجراء البحوث العلمية في مجال المحا�ضبة وما يت�ضل بها من 
مجالت المعرفة ون�ض���ر نتائج هذه البح���وث وتوزيعها وتبادلها مع الهيئات 

المعنية.
■ عقد الموؤتمرات والندوات الدرا�ضية لبحث الق�ضايا المت�ضلة بالمحا�ضبة.

■ اإ�ضدار مجلة اأو ن�ضرة دورية تعني بن�ضر البحوث والدرا�ضات المحا�ضبية.
■ القيام بالرحلات العلمية وتنظيم الم�ض���ابقات العلمية والثقافية في مجال 

المحا�ضبة.
ع�ضوية الجمعية

وتكون الع�ضوية على ثلاثة اأنواع:
1- ع�ض���وية �ض���رفية :  وتمنح لمن تختاره الجمعية ممن يقدموا لها خدمات 

مادية اأو معنوية اأو �ضاهموا في تطوير المحا�ضبة داخل المملكة اأو خارجها.
2-  ع�ض���وية عامل���ة: ويتمت���ع به���ا كل م���ن اأ�ض���توفى �ض���روط الع�ض���وية م���ن 
الحا�ضلين على درجة جامعية في مجال المحا�ضبة اأو ما يعادلها ويكون مقيماً 

بالمملكة.
3- ع�ضوية انت�ضاب: ويتمتع بها كل من:

اأ -  راغبي الع�ضوية من غر المقيمين في المملكة ممن تنطبق عليهم �ضروط 
الع�ضوية العاملة.

ب - الموؤ�ض�ضات والهيئات التي يت�ضل ن�ضاطها بمجال المحا�ضبة.
مرحل���ة  حت���ى  المحا�ض���بة:  مج���ال  في  يدر�ض���ون  الذي���ن  الط���لاب  ج����- 

البكالوريو�ص.
�ضروط الع�ضوية

 و ي�ضترط في ع�ضو الجمعية ما يلي:
1 -  اأن يكون ح�ضن ال�ضرة، طيب ال�ضمعة، ولم ي�ضبق الحكم عليه في جريمة 

مخلة بال�ضرف والعتبار.
2 -  اأن يدفع ر�ض���وم الع�ض���وية ) حالياً تبلغ 300 ريال في ال�ض���نة ، مائة ريال 

للطالب( في ح�ضابنا رقم 232455- البنك العربي الوطني- فرع ال�ضتين.
3 -  اأن يتقدم راغب الع�ضوية بطلب الن�ضمام اإلى الجمعية.

.4 ᵡ 3 4 -  عدد 2 �ضورة �ضم�ضية

بع�ض المزايا المترتبة على الع�ضوية
بان�ض���مامك اإلى ع�ض���وية الجمعي���ة ت�ض���تفيد م���ن كثر م���ن المزايا والت���ي اأهمها ما 

يلي:
اأولً : الع�ض���وية في الجمعية العلمية الوحيدة في مجال المحا�ضبة في المملكة العربية 

ال�ضعودية.
ثاني�اً: الم�ض���اهمة في تحقيق اأهداف الجمعية في تنمية الفكر المحا�ض���بي والإ�ض���هام في 

حركة التقدم العلمي المحا�ضبي ورفع م�ضتوى الأداء وتطوير المهنة.
ثالث�اً: الح�ض���ول على خ�ض���م ي�ض���ل اإلى 20% من الر�ض���وم المقررة لأن�ضطة الجمعية 

المختلفة من دورات وندوات وحلقات وغرها.
رابع�اً: الح�ض���ول على /المحا�ض���بة/ اأول واأهم مجلة متخ�ض�ض���ة في المحا�ض���بة ت�ضدر 

في المملكة )مجاناً(.
خام�ض���اً: الح�ض���ول عل���ى م���ا ق���د ت�ض���دره الجمعي���ة م���ن ن�ض���رات اإخباري���ة واأبح���اث 

ومطبوعات.
�ضاد�ض���اً: الح�ض���ول على ن�ض���خة م���ن الق���رارات والأنظم���ة والتعامي���م المتعلقة مهنة 

المحا�ضبة والتي تح�ضل عليها الجمعية.  
�ض���ابع�اً:تدعى اإلى ن���دوات ودورات ولق���اءات واجتماع���ات الجمعي���ة الر�ض���مية وغ���ر 

الر�ضمية.
ثامن����اً: الح�ض���ول عل���ى بطاقة الع�ض���وية في الجمعي���ة وما يترتب عليه���ا من مزايا 

وخ�ضم في اأ�ضعار بع�ص الفنادق والم�ضت�ضفيات وتاأجر ال�ضيارات.
عزي���زي الق���ارئ الآن وبعدم���ا عرف���ت بع����ص المعلوم���ات ع���ن الجمعي���ة ال�ض���عودية 
للمحا�ض���بة ه���ل ت���ود الن�ض���مام اإليه���ا؟ وه���ل ترغ���ب في اأن تك���ون ع�ض���واً بجمعيتها 

العمومية؟
اإذا كانت الإجابة نعم ، فاإننا نرحب بك ع�ضواً بجمعيتنا المهنية م�ضاركاً لنا همومنا 
من اأجل المهنة وطموحاتنا للارتقاء بالعمل المحا�ضبي في بلادنا.. ول يخفى على اأي 
متابع لحركة الحياة اليومية الآن مدى اأهمية مهنة المحا�ضبة في حياتنا القت�ضادية 
والمالية والجتماعية.. فلم تعد المحا�ض���بة مجرد ح�ض���ر لح�ض���ابات موؤ�ض�ضة �ضغرة 
اأو حتى كبرة من م�ض���اريف ودخل بل اأنها اأ�ض���بحت ت�ض���كل المعلومة المهمة لتخاذ 

اأ�ضحاب القرار في الموؤ�ض�ضات ال�ضخمة قراراتهم الم�ضرية.
في انتظارك

وبع���د .. اإذا رغب���ت عزيزي الق���ارئ في الن�سم���ام لع�سوية الجمعية ف���لا تتردد بادر 
بالت�س���ال بنا عل���ى ت 4674263 للا�ستف�سار عما تري���د .. واإذا كنت تريد اأن ت�سبح 
ع�س���واً فع���الً في الجهاز المعني بتنمية الفكر المحا�سب���ي في بلادنا والنهو�س والرتقاء 

بالمهنة والمهنيين ف�سارع بتقديم طلبك.
وم���ن اأجل التي�سير عليك .. اأن�سخ �سورة من ال�ستم���ارة الموجودة خلف هذه ال�سفحة 

وا�ستكمل بياناتها واأر�سلها لنا على العنوان البريدي التالي:

الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة
�ص.ب 2459 الريا�ص 11451  - هاتف: 4674263-01  - فاك�ص: 01-4674262 

اأو �ضلمها اإلينا بنف�ضك بمقر الجمعية: 
جامعة الملك �ضعود - كلية اإدارة الأعمال

مرة اأخرى:
مرحباً بك ع�ضواً بجمعيتنا.

الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة

مرحباً .. بكم .. عضواً بالجمعية

موقع الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة
اإيميل الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة

اإيميل �ضكرتر الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة

www.saa.org.sa
saa@ksu.edusa 
alsafadi52@yahoo.com
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المملكة العربية ال�ضعودية

جامعة الملك �ضعود
الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة

    KINGDOM OF SAUDI ARABIA
        KING SAUD UNIVERSITY

SAUEI ACCOUNTING ASSOCIATION. (SAA)

ال�ضم :………………………………………………………………………………………………………………..
تاريخ ومحل الميلاد:……………………………………..…………الجن�ضية:………….....………………………………
الموؤهل الدرا�ضي: …………………………………………………………………………….…………………………..
جهة وتاريخ الح�ضول عليه: ……………………………………………………………….………………...………….…
الوظيفة: ……………….……………………………………………………………….…………………………....
جهة العمل والعنوان: ………………………………………………………………………….…………..……………..
E-Mail     ....…………….……………   ……………………………………………………………… :العنوان البريدي
الهاتف:  منزل …………………………….. عمل : …………………………….. فاك�ض : ………………………….....…
الخبرات ال�ضابقة: ………………………………………………………………………….……………………………
.…….…………………………….…………………………………………………………………………………
.………….…………………………….……………………………………………………………………………

مجالت الم�ضاهمة في اأعمال الجمعية:  
………………………………..….…………………………………………………………………………………
……………………..……….………………………………………………………………………………………

الع�ضوية في الجمعيات الأخرى:
……………………………..…….…………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………..………

اأرجو قبولي ع�ضواً بالجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة                                                                                                                        التوقيع : ………………………

                    يعتمد 
                رئي�ض الجمعية                                                                                 التوقيع                                                                                                                       التاريخ

…………………………                                        …………………………                        …………………………

الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة
�ض. ب. 71115 الريا�ض 11587 - هاتف: 4674263-01 - فاك�ض: 01-4674262

saa@ksu.edu.sa

انت�سابطلب ع�ضوية
عامل�ة
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اإ�ضدارات الجمعية ال�ضعودية للمحا�ضبة

السعر بالريالالإصدارالمؤلفاسم الكتاب

حالت عملية في المراجعة
اأ.د اإ�ضماعيل اإبراهيم جمعة

د. محمد �ضامي را�ضي
30الإ�ضدار ال�ضابع

100الإ�ضدار الثانياأ.د  محمد بن �ضلطان القباني ال�ضهليالتحليل المالي: نظرة محا�ضبية
والواق���ع الفك���ري  الإط���ار  الدولي���ة:   المحا�ض���بة 

90الإ�ضدار الخام�ص ع�ضرد. نبيه الجبر، د.محمد علاء الدينالعملي

110الإ�ضدار الرابعد. �ضلاح الدين اإبراهيم الطحانالمحا�ضبة المتقدمة
100الإ�ضدار الثالثد. محمد �ضامي را�ضيالمحا�ضبة المتو�ضطة )الجزء الأول(
100الإ�ضدار العا�ضراأ.د اإ�ضماعيل جمعة، د.محمد �ضامي را�ضيالمحا�ضبة المتو�ضطة )الجزء الثاني(

100الإ�ضدار الثاني ع�ضرد. ال�ضيد اأحمد ال�ضقاالمراجعة الداخلية: الجوانب المالية والت�ضغيلية
 النق���ود والبن���وك والأ�ض���واق المالي���ة: وجه���ة نظ���ر

50الإ�ضدار الثامن ع�ضرد. يو�ضف عبد الله الزامل واآخرون�ضمولية

50الإ�ضدار الثالث ع�ضراأ.د محمد �ضامي را�ضي، اأ. وحيد حمزةحالت عملية في المحا�ضبة المالية )الجزء الأول(

50الإ�ضدار الرابع ع�ضراأ.د محمد �ضامي را�ضي، اأ. وحيد حمزةحالت عملية في المحا�ضبة المالية )الجزء الثاني(

40وزارة التجارةمعاير المراجعة � الطبعة الثانية
100الإ�ضدار التا�ضعاأ.د �ضلاح مبارك، د. لطفي الرفاعينظم المعلومات المحا�ضبية )مدخل رقابي(

مبادئ المحا�ضبة الإدارية: محل اتخاذ القرارات
اأ.د �ضعيد محمود الهلباوي
اأ.د تهاني محمود الن�ضار

90الإ�ضدار الأول




