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�ع

سلو���� ف����ل س ت��يو �����Èعبير��بن
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سلو���� ف����ل س ت��يو �����Èعبير��بن

�¤ مد����لبر�� مح ن�� شا����ب �����Èه

م سلّ م م����ل ن����بر��هي ����ب �T�
�����
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�ح 
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سبة�� محا سعو�Èية��لل ��لجمعية����ل
���V�D�D�#�N�V�X���H�G�X���V�D������لبريد����لإلكتر�Tني

������ ���������������� ����ف هات
���Z�Z�Z���V�D�D���N�V�X���H�G�X���V�D���D�U������لموقع����لالكتر�Tني

���V�D�D���N�V�X������ س����#����V�D�D�B�N�V�Xلينكد���� ��ك
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�Oسير م مالا��ل ستك سبة¿�����لذ���ƒيأتي���� محا ن��مجلة����ل م ن�� ستي سع�����Tل ����نقد����للقر��������لكر��������لعد�����Èلتا �
سعدنا�� ي

����لعربية ملكة م ����ل ��في سبة محا ��لل مهني �����Tل مي ����لعل �¤ ����لحر�� ��تعزيز ��في سبة محا ��لل سعو�Èية ����ل معية ��لج

سعو�Èية�� ��ل

�úلا خ ن�� م سبة¿��� محا ������ل مي��في��ميد�� معية��نحو��مو��كبة����لتحو�����úلرق س��توجه����لج يأتي��هذ������لعد���Èليعك

مهنة¿���مثل����لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية¿� ضايا����لحديثة��في����ل ضو����على����لق سلط����ل صر���Oت معا ���8 ضوعا تنا���ú�Tمو

�����8لتي��تربط����لفكر ضوعا مو ن����ل م ضية¿����Tغيرها�� ستد��مة¿������Tلنقو�����Èلافتر�� صطناعي¿����Tتقا�íير����لا ���Tلذكا������لا

مهني����لحديث�� سبي��بالو��قع����ل محا ��ل

م ظ ��»ن ����لجديد مي ����لعل �" ����لكتا �íصد�� �
�� 
�بر�ðها�� ن م �� معية¿� ��للج ��نوعية �8 ���ðنجا�
�� ����لحالي ����لعا�� شهد �� �Tقد

مية �����8لعل معيا ف����لج صني معية��في��ت �T���¿»�8تقد������لج ما معلو ظل��تكنولوجيا����ل سبية��في�� محا �����8ل ما معلو ��ل

���8تعبر ���ðنجا�
لأ�T���¿�����Èهي�� ن���� سي مية��في��تح �����8لعل معيا ضل����لج لأف س����لجامعة�� ب���íئي �Tفو�ðها��بجائز���Oنائ

مهني مي�����Tل لأكا�Èي مع���� مجت خدمة����ل �Tمهنة�� معية��في��تطوير����ل سوبو����لج من ميز����لجهو�����Èلتي��يبذلها�� ن��ت ع

سو������ على��حد��

سو������في ملها¿��� ���8ع مجالا ميع�� صلة����لتطوير��في��ج مو�� مها��ب سبة����لتز�� محا سعو�Èية��لل معية����ل �Tتؤكد����لج

مهنة ������ل منها��بأ مانا�� صة¿���
�ي ص متخ �����8ل ملتقيا مهني¿���
����Tعقد����ل ب�����Tلتأهيل����ل مي¿���
������Tلتد�íي شر����لعل ��لن

ملكة������������ م سية��في��تحقيق���í[�ية����ل سا �
���Oكيز�íمثل�� سبية��ت محا ��ل

ما��يقدمونه سبة��على�� محا سعو�Èية��لل معية����ل ضا������لج ميع��
�ع لى��ج �
شكر�����Tلتقدير�� ص����ل ما¿���نتوجه��بخال ختا �T

ميع�����������T�Èلتوفيق ن��للج مني مت مهنة�����Tلا�íتقا����بها¿��� خدمة����ل سبيل�� صل��في�� متو�� صة���Tعطا���� ن��جهو���Èمخل م

���šلنجا���T
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معية م%�%�%�%�%�%�ة����لج كل
سع%�%�%�%�و�Èي%�%�%�%�%�ة ��ل
سب%�%�%�%�%�%�%�%�%�%�ة محا لل

م سلّ م م����ل ن��
�بر��هي ����ب �T�
�����


سبة محا سعو�Èية��لل معية����ل مدير����لتنفيذ���ƒللج ��ل
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صحابها���Tلا��تعبر �
���ƒ�
�íن�� مجلة��تعبر��ع شو���O�íفي��هذ�����3ل من مو�������Èل ظة��هامة������ل لاح م

معية 
������ƒلج�íن�� ضر���O�í�Tع بال

سبة محا سعو�Èية��لل معية����ل خبا�����íلج �


�Ò

•���•�لعد©� محتويا

��

محلية مهنية�� ���íخبا �


�8 ملتقيا �T���8 مر�� مؤت

������لوعا������لزكو�T���ƒتعزيز ������لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��كأ���O���Èلرفع���Èقة��قيا�Èلعد�����aضو مو
سعو�Èية ملكة����لعربية����ل م صيل��في����ل كفا�������Oلتح

مد��عبد����لجليل مح ن�� س مد��ح مح �����È

سعيد��باعجاجه م�� سال �����È�����
سحابية�� سبة����ل محا ��ل

مر��جع����لخا�íجي ختيا�����íل شبكي�����Tلهرمي��لا ملية����لتحليل����ل ستخد������ع ��
�ƒف��عبد����لعزيز��علي����لجند س مر��يو �����Èتا

سبة���� محا �����8ل شركا صطناعي��في�� مخاطر��تطبيق����لذكا������لا �Tفو��ئد��
ب مد��هدي مح �����È

سؤ�Tلية م شفافية�����Tل ستد��مة��في��تعزيز����ل ستد��مة�������í�T�Èتقا�íير����لا م سبة�� محا نحو��
سية س مؤ ��ل

�" شلهو ن�� شفيق��ب �����Èهبه��

ضية ���8
������Tلنقو�����Èلافتر�� لا م ف��بالع ��لتعري
مي صي مد���ðكريا���ðكي��ع 
�ح�����È

����ص��بحث ملخ
�úما سو—�����ل ���8بالتطبيق��على�� شركا 
��íبا�����šل���O�Èستد��مة��على��جو �����8لا شر�� مؤ 
�ثر��

�ƒ�Èسعو ��ل
ميهي�� مد��عبد����لعزيز����لجريد��������������������������������������������������
����������Èعا���ú�Èعبد����لفتا�����šل مح �����


معية ضواً��بالج م������ع مرحباً������بك

سبة محا سعو�Èية��لل معية����ل �����8لج ���íصد�� �
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ة سب سعو©�ية��للمحا جمعية��•�ل �ƒخبا­���•�ل

����سبة محا سعو�Èية��لل معية����ل ن����لج م صد�����íجديد�� �
����������
���8 ما معلو ظل��تكنولوجيا����ل سبية��في�� محا �����8ل ما م����لمعلو ظ "�����ن كتا

ظل سبية��في�� محا �����8ل ظم����لمعلوما "�����ن لى����كتا �Tها����لجديد��في��طبعته����لأ�íصد���
ن�� سبة��ع محا سعو�Èية��لل ن����لجمعية����ل تعل
صيم�� س��بجامعة����لق ضو��هيئة����لتد�íي ن��علي����لتويجر���ƒع م ستا�����Ëلدكتو���íعبد��لرح ف����لأ ن��تألي ���8¿���م تكنولوجيا����لمعلوما

�����8لتكنولوجية ���íظل����لتطو سبية¿���خاصة��في�� محا �����8ل ظم����لمعلوما مًا���Tحديثاً��في��مجا���úن "���مرجعًا��مه يُعد��هذ������لكتا
ظم ����مرجعاً��معتمداً��لمقر���íن ����يكو سهم��في��تطوير��هذ������لمجا�����úلحيو�T���ƒلأ لى��تقديم�����y�]�íقيمة��ت �
���s ��لحديثة¿����Tيهد

سعو�Èية�����Tلعربية�� �����8ل سبية��في����لجامعا محا �����8ل ��لمعلوما

ن�� ما��يحقق����لفائد���Oلجميع����لمهتمي ساهم��في��
�ثر��������لمكتبة����لعربية��ب ����ي �
�T���" ����يبا�í¤���في��محتو�����yلكتا �
الله�� ���úسأ ن
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مجلة ش%�%�ر��ل ����ع �Èسا مجل%�%�د����ل ن����ل م ص%�%�د�����íلعد�����Èلثاني�� س%�%�بة��ت محا س%�%�عو�Èية��لل معي%�%�ة����ل ��������لج
���������� ��������ه%������� سبية�� محا �����Eل ��لبحو

س%�%�بية�� محا ش%�ر��لمجلة����لبحو�����Eل ����ع �Èسا ن����لمجلد����ل ن��
�صد�������íلعد�����Èلثاني��م سبة��ع محا س%�عو�Èية��لل ت����لجمعية����ل 
�علن
�8 س%�%�بة�����Tلمج%�%�الا محا ش%�%�ر����لأبح%�%�ا�����Eلعلمي%�%�ة����لمحكم%�%�ة��ف%�%�ي��مج%�%�ا�����úل ص%�%�ة��مهم%�%�ة��لن �Tتع%�%�د��ه%�%�ذ�����3لمجل%�%�ة��من
ى سبي���Tتعزيز����لمعرفة��في��هذ������لمجا�T�����úيحت%�%�و�����ƒلعد���Èعل%�%� محا ش%�%�ر����لفك%�%�ر����ل 
�ل%�%�ى��ن���s صل%�%�ة��به%�%�ا¿����Tته%�%�د مت ��ل

س%�بة���� محا ب����ل ف��جو��ن%� ن����لأبح%�ا�����Eلعلمي%�ة����لت%�ي��تغط%�ي��مختل%� مجموع%�%�ة��متنوع%�ة��م%�

ى��تعزي%�ز����لبح%�ث����لعلم%�%�ي س%�بية��
�ل%� محا 
�ص%�د�����íمجل%�ة����لبح%�و�����Eل���úن��خ%�لا س%�بة��م%� محا س%�عو�Èية��لل �����sلجمعي%�ة����ل �Tته%�د
�8 سا �íما م س%�%�اهمة��ف%�%�ي��تطوي%�%�ر����لمعرف%�%�ة�����Tل ى����لم ن��عل%�%� ن�����Tلباحثي%�%� ش%�%�جيع����لأكا�Èيميي%�%� س%�%�بة¿����Tت محا ف%�%�ي��مج%�%�ا�����úل
���K�W�W�S�V�������W���F�R���=�4���%�R�1���' �*�=����ن��لزيا���O�íموقع����لمجلة��عبر����لر��بط����لتالي ن�����Tلمهتمي%� سبية¿����Tتدع%�و����لجمعي%�ة����لباحثي%� محا ��ل

��������������������ه%����������������������Èلعد��
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����������ه%� مية��للعا���� �����8لعل معيا ف����لج صني مراً��في��ت ست م ماً�� سبة��تحقق��تقد محا سعو�Èية��لل معية����ل ��������لج

�Oفقًا��لتقييم��كفا���Tصنيفها�� سبة�����íتفاعاً��في��ت محا سعو�Èية��لل ت����لجمعية����ل سجل��نجاحاتها¿���حقق لى�� �
���s ضا في��
�نجازٍ��ي
ن����لفئة��){�( م ض ت�� ����كان �
ك��بعد�� "�(���Ë�Tل ن����لفئة��) م ض صنيفها�� �����8لعلمية��للعا��������������ه%�¿���حيث��جر���yت 
����������Èلجمعيا

ضي�� ما في����لعا������ل

سوبو����لجمعية��لتحقيق����لتفو—������Tلابتكا���íفي ضا�����Tمن صة����لتي��يبذلها��
�ع س����لجهو�����Èلمخل هذ������لتقد������لكبير��يعك
س ما��تعك مملكة����ك سبة¿����Tيؤكد��على�������í�T�Èلجمعية����لبا���ð�íفي���Èفع��عجلة����لتطوير����لعلمي�����Tلمهني��في����ل محا مجا�����úل
ستر��تيجية���Tفق��
�على����لمعايير��في����لعمل����لأكا�Èيمي مر��بتحقيق��
�هد��فها����لا ست م هذ�����3لخطو�����Oلتز��������لجمعية����ل

سبي�� محا ضافة��للمجتمع����ل ���Tلمهني¿����Tتقديم��قيمة��م

����هذ�����3لخطو���Oما��هي��
�لا �
ن�� ن��فخرهم�����Tعتز���ðهم��بهذ������لإنجا�ð¿���مؤكدي ضا������لجمعية��ع سبة¿���عبّر��
�ع منا �Tفي��هذ�����3ل
ن����لجهو���Èلتحقيق ستقبل¿����Tبذ�����úلمزيد��م م �����8لكبير���Oفي����ل ���T���8لتطلعا ن����لنجاحا مر���íاً��لتحقيق����لمزيد��م ست ��

شتركة�� م �����8ل ��لطموحا
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س����لجامعة�� ب���íئي سبة��تفو���ðبجائز���Oنائ محا سعو�Èية��لل معية����ل ����������لج
����������ه%� لأ�������Èلعا���� ن���� سي مية��في��تح �����8لعل معيا ضل����لج لأف

ضل �����8لعليا�����Tلبحث����لعلمي��لأف سا ���íس����لجامعة��للد ب���íئي سبة��بجائز���Oنائ محا سعو�Èية��لل ت����لجمعية����ل تُوِّج
ستمر���Oفي��تطوير����لأ���������Èلعلمي�����Tلمهني�� م ن����لأ�������Èللعا��������������ه%�¿���تقديراً��لجهو�Èها����ل سي �����8لعلمية��في��تح ��لجمعيا

�8 س����لجامعة���Tلإ�����O�í���Èلجمعيا ب���íئي سعا���O�Èنائ شكر�����Tلتقدير��ل ت����لجمعية��بجزيل����ل سبة¿���تقدم منا �Tفي��هذ�����3ل
سوبيها��على��تفانيهم���Tجهو�Èهم ضائها���Tمن شكرها��لجميع��
�ع ت����لجمعية�� ما���Tجه مميز����ك ��لعلمية��على��هذ������لاختيا�����íل

ت��في��تحقيق��هذ������لإنجا�����ðلر��ئع�� م سه �
��لكبير�����Oلتي��

ساعيها����لعلمية مر��في��جميع��م ست م الله����لتوفيق�����Tلنجا�����šل ن�� ن��م سيرتها¿������íجي سعى����لجمعية��للمضي��قدماً��في��م �Tت
���Tلمهنية��

��������������������ه%����������������������Èلعد��
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�����8لعلو������لإ�í���Èية مر����لد�Tلي����لر��بع��لكليا مؤت سبة��في����ل محا سعو�Èية��لل معية����ل شا�íكة����لج م ������
ج����لعربية ����لد�����ú�Tلخلي �Tس����لتعا مجل ���ú�T�È���8 بجامعا

�ú�T�È���8 �����8لعلو������لإ�í���Èية��في��جامعا مر����لد�Tلي����لر��بع��لكليا �����8لمؤت سبة��في��فعاليا محا سعو�Èية��لل ت����لجمعية����ل شا�íك
ب صاح �����Fلم شهد����لمعر ما�� �����Fك سعو���Èبالريا ك�� 
�قيم��في��جامعة����لمل���ƒلخليج����لعربية¿�����لذ�����ú�Tلد���� �Tس����لتعا مجل
سبية��في محا �����8لإ�í���Èية�����Tل ساهم��في��تطوير����لمجالا ���T���8لأبحا�����Eلعلمية����لتي��ت ���í�Èن����لمبا ضاً��لعد���Èم مر��عر للمؤت

منطقة�� ��ل
ف ن��مختل ن��م سي �íما م ن�����Tل ن����لأكا�Èيميي سعو�T���¿�Èجمع��نخبة��م ك�� ما���úفي��جامعة����لمل مر��كلية��
������O�í���Èلأع ت����لمؤت م ظ �Tقد��ن
سبة محا �����8ل �����8لتعليمية��في��مجالا سا س �����8لتي��تو��جه����لمؤ ضايا�����Tلتحديا شة��
�بر�����ðلق مناق ��لجامعا�����8لخليجية��ل

���O�í���Èلإ���T

���� ���ƒ�Èسعو ما���úباليو������لوطني����ل لأع �����O�í���È�
سبة��في����حتفا����كلية�� محا سعو�Èية��لل معية����ل شا�íكة����لج م ������

��¿���حيث�����ƒ�Èسعو سبة����ليو������لوطني����ل منا ما���úب ���8كلية��
������O�í���Èلأع سبة��في��فعاليا محا سعو�Èية��لل ت����لجمعية����ل شا�íك
�" ن����لطلا ���8تفاعلاً��كبيراً��م �����8لفعاليا شهد �Tلاحتفا����بالهوية����لوطنية�������Tكة��لتعزيز����لوعي����لمهني���íشا م �����8ل جا��

�����8لتعليمية�� ���í�Èلمبا���Tسبية�� محا �����8ل صا ص �8¿���حيث��تم��
�بر�������í�T�È���ðلجمعية��في���Èعم����لتخ ���Tلطالبا

�1�R���������������������+�����������������*



ن��خلا���úعقد ستو�����yلد�Tلي¿���م م سوكبا���Vعلى����ل �Uمالة���ðتاحة���
ن�� ن��ع سبي محا ن�����Tل مر��جعي سعو�Èية��لل ت����لهيئة����ل 
�علن������������
شها���O�Èعالمية لى�� �
س��تحو�����úلزمالة�� ستر��تيجية��تعك �����Oن��مع��عقد���3باللغة����لعربية��في��خطو ��لاختبا���íباللغة����لإنجليزية��بالتز��م

�����ƒ�Èسعو سبي����ل محا سخة��للقطا�����aل �����8لمهنية¿����Tتعز�����ðلمكانة����لر�� ���Èشها س��
�هم����ل تناف
مالية¿� سبة����ل محا شمل������ل سبية�����Tلمهنية¿����Tت محا ب����ل سية��تغطي����لجو��ن ت��مو���í���Èئي س ن�� ����م ������لزمالة��تتكو �
������������يذكر��
�ƒظر ب����لن ن����لجان ما��تجمع��بي ظمة¿���ك ما���T���¿�úلأن ضريبة¿����Tبيئة����لأع مر��جعة¿������Tلزكا���T���Oل سبة����لإ�í���Èية�����Tلحكومية¿������Tل محا ���Tل
ن سة����لمهنة��بكفا�����Oعالية¿����Tيؤهلهم��لتولي��مو��قع��قيا�Èية��في����لقطاعي �íما م ن��عليها��ل ما��يعز���ðجاهزية����لحاصلي ���Tلتطبيقي¿���ب

���5 ��لعا�������Tلخا
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�Ï�Î

محلية�� مهنية�� ���íخبا �


م ن��حو�����úلعال مهنيي سوكبا����لل مالة���� �ðعلى�����úصو ن��تُتيح����لح سبي محا ن�����Tل مر��جعي سعو�Èية��لل ��لهيئة����ل

مر��جعة سبة�����Tل محا مهنة����ل ظا���� لائحة����لتنفيذية��لن ���8جديد���Oعلى����ل لا 
�قر�����íتعدي

صبي¿���قر���íاً ن¿�����لدكتو���íماجد����لق سبي محا ن�����Tل مر��جعي سعو�Èية��لل س��
������O�í���Èلهيئة����ل س��مجل 
�صد���íمعالي���ð�Tير����لتجا�í���O�íئي����������������
مر��جعة�� سبة�����Tل محا ظا����مهنة����ل سة��في����للائحة����لتنفيذية��لن �Èسا ما�����O�Èل ن����ل ن��)��(�����T)��(��م بتعديل����لفقرتي

ستوفية م ص����ل �����8لتر��خي ن��في��طلبا سبي محا ن�����Tل مر��جعي سعو�Èية��لل ظر����لهيئة����ل ����تن �
�����8لجديد���Oعلى�� ص����لتعديلا �����������������Tتن
شر��يو����عمل�� سة��ع ���8خلا���úمد���Oلا��تتجا���ð�Tخم ت����لهيئة��في����لطلبا ����تب �
�����8على�� لجميع����لبيانا���T���8لمرفقا

ضي��بنقل س����لو�í�������í�ðقم��)������(���Tتا�íيخ������������������ه%�¿�����لقا ستجابة��لقر�����íمجل �����8لجديد���Oتأتي���� ������لتعديلا �
������������يُذكر��
�O�íلتجا�����O�í���ð�Tن�� ن��بدلاً��م سبي محا ن�����Tل مر��جعي سعو�Èية��لل لى����لهيئة����ل �
مر��جعة�� سبة�����Tل محا ص��مهنة����ل ���5
�صد�����íتر��خي صا ��خت

��������������������ه%����������������������Èلعد��
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مر مؤت ��ل �� مكا ��ل ��لتا�íيخ

�,�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���� �Ë�Å�£�™�Ù�™�Å�•�™���Ë�Å���� �•�•�Ë�é�Å�ä�¬�Å�¤���‚ �Å�•���#�¬�Å�‚ �Å�•�™
�,�� �� �#
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��
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�Ï�Ï

�8 ملتقيا �T���8 مر�� مؤت
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صيل ������لوعا������لزكو�T���ƒتعزيز��كفا�������Oلتح ��لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��كأ���O���Èلرفع���Èقة��قيا
سعو�Èية ملكة����لعربية����ل م في����ل

�Èصا لى��بنا������قت �
���s سعو�Èية����������¿�����لتي��تهد مملكة����لعربية����ل ستر��تيجية��لر[�ية����ل �����8لا مرتكز�� شكّل����لتحو�����úلرقمي��
�حد����ل ي
مالي ����للقطا�����aل �T�����8قد��كا ف����لقطاعا ستد��مة��في��مختل م حديث��قائم��على����لمعرفة�����Tلابتكا�T���¿�íتحقيق����لتنمية����ل
�Oترفع��كفا���Tشفافية�� �í���8قمية��تعز�����ðل �T���8تقنيا ���T�È�
لى��تبني�� �
ت����لد�Tلة�� 
������Ëتجه���¿�úن��هذ������لتحو ب�����Tفر��م صي سبي��ن محا ���Tل
)�)�$�7�2�2�5�$(��)�O�íنية��)فاتو�Tلإلكتر�����O�íظا������لفاتو ما�í¤���ن ضريبة�����Tلج ت��هيئة����لزكا���T���Oل 
�طلق���¿�íفي��هذ������لإطا�Tمالية���� ��لإ�����O�í���Èل

مملكة�� ضريبية��في����ل ظومة����لزكوية�����Tل من لى��
�صلا�����šل �
شا�íيع����لوطنية����لر��مية�� م بوصفه��
�حد��
�هم����ل

شريعيًا��بل��يمثل��نقلة��نوعية��في��طريقة��توثيق ظيميًا��
����Tمتطلبًا��ت ظا������لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��على��كونه��
�جر��ءً��تن صر��ن �Tلا��يقت
ما��يتيح��للهيئة ظية¿���ب صو���O�íلح مالية��ب �����8ل سجيل����لبيانا 
��í���Èتها����فهو��يوفّر����لية���Èقيقة���Tموثوقة��لت�Tمالية�� لا�����8ل ��لمعام
ن م ض ن��صحتها��في���Tقتها����لفعلي����هذ�����3لميز���Oت �����8لتجا�íية�����Tلتحقق��م �������Tحد��
�مكانية��متابعة����لعمليا ن��في���� �Tللمكلفي
�� ضي¿���حيث��كا ما صا�����šلزكو���ƒفي����ل �È���Fقة����لإف ت��تعتر �����8لتي��كان ن����لفجو�� صد��قية���Tتقلل��م ن����لم �í�Èجة��
�على��م

ب�� ما����لتلاع ���8للأخطا�����í�Tب �����Fلبيانا صية��يعر شخ �����8ل �����8لو�íقية�����Tلتقدير�� سجلا ما���Èعلى����ل ��لاعت

�����Èقته��ترتبط �
�T���¿ن ستحقة��على����لمكلفي م ����في��تحديد��مقد�������íلزكا�����Oل سا ������لوعا������لزكو���ƒيمثل��حجر����لأ �
���s �Tن����لمعر �Tم
مالية �����8ل �����íبط��كافة����لعمليا مالية�����Tمع��
��Èخا�����úلفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية¿���
�صبح��بالإمكا �����8ل شرً����بموثوقية����لبيانا ���íتباطًا��مبا
سبية����لد��خلية�������Tهذ������لتكامل��لا محا ظمة����ل ���8مع����لأن ن��تكامل����لبيانا ما��يعز���ðم ظومة���íقمية��موحد�O¿���م من ���Tلتجا�íية��ب
ن��تحليل ن����لهيئة��م ضخمة��تمكّ ���8 ا��في��توفير��قاعد���Oبيانا ضً سهم��
�ي مالية¿���بل��ي ن��جو�����O�Èلتقا�íير����ل سي س��فقط��على��تح ينعك

���8حديثة�� ���8مبنية��على��معلوما ���íقر�����Ëتخا���T���¿على�
مالية��بدقة�� �����8ل ��لاتجاها

سهم ������لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��ت �
ت�� ستند��
�ليها��هذ������لمقا���úنتائج��بالغة����لأهمية¿���
����Ëبيّن سة����لميد��نية����لتي���� ���í�����8لد ظهر �
�Tقد��
�� ������لقانونيو سبو محا صيل����لزكو�����ƒفقد��
�كد����ل �����Tعا������لزكا�T���Oتعزيز��كفا�������Oلتح ن���Èقة��قيا سي صو���O�íجوهرية��في��تح ب
�" �����5لتهر ص��فر ساعد��على��تقلي �T���¿لموثوقية���Tشفافية�� ستو�����yل ن��م ظا����عز���ðّم ������لن �
���aستطلا شملهم����لا ن�� ������لذي ���Tلمكلفو

ن����لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية�� ������لتكامل��بي �
ت����لنتائج�� ضح �T�
ما�� ن����لتقدير����ليد�����ƒ�Tك 
������Tلأخطا������لناجمة��ع

ن��محمد��عبد����لجليل س �����Èمحمد��ح
ك��خالد ما�������úجامعة����لمل ساعد��بكلية����لأع م سبة����ل محا ستا�����Ëل �
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شكل��
�يجابي س��ب صيل¿����Tهو��ما����نعك �����8لتح سر���aّعمليا �T���¿�ƒلزكو�����šصا ن���íفع��جو�����O�Èلإف ن��م ظمة����لرقمية����لحديثة��مكّ ���Tلأن
ن�� ن����لمكلفي على����لامتثا���T���úلعد��لة��بي

�8¿���
����Ëلم��يعد سا س ت��ترهق����لمؤ ن����لأعبا������لإ�í���Èية����لتي��كان ت��م ������لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��خفف �
���úن����لقو ك¿���يمك ب���Ëل لى��جان �

ضل سة��بف سلا ت����لعملية��
�كثر�� ���8يد�Tية��مرهقة¿���بل��بات 
��Èخا���úبيانا���T�
ضخم�� ف���í�Tقي�� شي �íبأ���Xلى����لاحتفا �
ف��بحاجة�� ��لمكل
سية ن����لقد�����O�íلتناف سي ما�T���úتح ت��على���íفع��كفا�����Oبيئة����لأع س �����8نعك ���íهذ�����3لتطو�T�����ƒ�íلتوثيق����لفو���Tشفة����لرقمية�� �íلأ��


�كثر��تنوعًا���Tمر�Tنة�����Èصا مملكة��في��بنا������قت �í���s[�ية����ل ى��مع��
�هد�� ش ما �T���¿�8هو��ما��يت سا س للمؤ

سطة متو صغير���T���Oل �����8ل شآ من ض����ل ت��بع �����8فقد�����Tجه ن��تحديا ������لتطبيق��لم��يخلُ��م �
ضحة¿���
�لا�� ب����لو�� س �í�Tغم��هذ�����3لمكا
شرية ن��محد�È�Tية��جاهزية��كو���í�Èها����لب ت��م ما��عان صة����لرقمية¿���ك من متها����لد��خلية��بال ظ ف���íبط��
�ن ���8في��تغطية��تكالي صعوبا
ف����لوعي��بأهمية ضع �Tب�� ص��بر��مج����لتد�íي ����نق �
لى�� �
ن�� ستطلعي م ن����ل شا�����íلعديد��م �
�Tظا������ �����8لن للتعامل��مع��متطلبا
�����8لمعنية ن����لجها ��م ستدعي��تدخلًا ���8ت ظا������هذ�����3لتحديا ن����لن ستفا�����O�Èلكاملة��م شكّل��عقبة��
�ما������لا ��لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��
ن سبي محا ���8مهنية��لل ن��توفير��تد�íيبا ضلًا��ع ف��بر��مج����لتوعية¿���ف صغير�T���¿�Oتكثي �����8ل سا س ن��خلا���úتقديم��حو��فز��مالية��للمؤ م

ظمة����لرقمية�� ����جاهزيتهم��للتعامل��مع����لأن ما ض ل

�¿�úسبيل����لمثا صر¿���على�� 
�خر�����yففي��م���ú�T�È���" �íن��تجا ظر��
�ليها��بمعز���úع ن����لن سعو�Èية��في��هذ������لمجا���úلا��يمك ������لتجربة����ل �

صلحة ن��قد���O�íم ضريبية¿������È���ð�Tم �����8ل ن��جو�����O�Èلمعلوما سي ساعد��على��تح ����تطبيق����لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية�� �
���8 سا ���í�����8لد ظهر �

�" ن����لتهر شكل��ملحو���Xفي����لحد��م سهم��ب �
ظا���� ������لن �
���Eت����لبحو شف ��¿���ك �È�íفي����لأ�T�����"ر ب��على��مكافحة����لته ضر��ئ ��ل
صا���T���ƒ�Èلتنمية ������لاقت �Tظمة����لتعا ستو�����yلد�Tلي¿���تؤكد��تقا�íير��من م مالية��للد�Tلة�����Tعلى����ل صيلة����ل ضريبي���ð�Tيا�����O�Èلح ��ل
ف ش ضريبية���Tتعزيز��كفا��تها�����Tتك ظمة����ل �����8لمعاصر���Oلتحديث����لأن ���T�Èهم����لأ�
���yحد�
������لفوتر�����Oلإلكتر�Tنية��تمثل�� �
��)�2�(�&�' (
منطقة �����8لعالمية¿���بل��
�نها��تقد����نمو�Ëجًا��متميزً����في����ل سا���íمتو��فق��مع����لاتجاها سير��في��م مملكة��ت ������ل �
���"�í هذ�����3لتجا

شاملة�� �í���T���8تباطها��بر[�ية���Tطنية�� شريعا سو—����Tقو�����Oلت ضل��حجم����ل بف

ن ن���Tمر��جعي سبي ن��محا "�����لمهنة��م ظا����على��
�صحا �����8لن سا ف��عندها����نعكا ستحق����لتوق ب����لمهمة����لتي��ت ن����لجو��ن �Tم
ن����لمخاطر����لمهنية مالية¿����Tقلل��م �����8ل ن��صحة����لبيانا ���8
�كثر���Èقة��في����لتحقق��م ���T�È�
ظا���� ن����فقد���Tفر��لهم����لن قانونيي
سيلة �Tظا���� �8¿���فقد���Tفر����لن شآ من "�����ل سبة��لأصحا صية����
�ما��بالن شخ ���8 لا�í�T���8قية��
����Tتقدير�� سج ما���Èعلى�� ��لمرتبطة��بالاعت
ن صيل�����Tلامتثا�T�����úعلى��صعيد����لهيئة¿���فقد��مكّنها��م شغيلية����لمرتبطة��بالتح ف����لت ض����لتكالي �T���8خف سيط����لإجر������ لتب

���8 ���íلقر�������Ë�����8تخا ن��عمليا سي سهم��في��تعزيز����لرقابة���Tتح ظية���Èقيقة��ت ���8لح صو���úعلى��بيانا ��لح

���8
�كثر��تقدمًا����فإ�Èما{� ���T�È�
سعة��لتطوير�� ���T���5 
�ما����فر���" ������لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��تفتح����لبا ستقبل¿���فإ م لى����ل �
ظرنا�� 
������Ëن�T
ن����لتنبؤ��بالوعا�� ن����لهيئة��م ظا����قد��يمكّ ضخمة��للن �����8ل �����8لتنبؤية��مع��قاعد�����Oلبيانا تقنيا�����8لذكا������لاصطناعي�����Tلتحليلا
متنامي¿� �����8ل ����يوفر��مر�Tنة��
�كبر��في����لتعامل��مع��حجم����لبيانا �
ن�� سحابية��يمك سبة����ل ما�����Èلحو ������عت �
ما�� ��لزكو���ƒبدقة��
�على¿���ك
سيبر��ني��يمثل ن����ل ����تعزيز����لأم ك¿���فإ لى���Ëل �
ضافة�� �
�í���8قمية��متقدمة��بتكلفة��
�قل���� لى��خدما �
���úسا�����8لوصو س �Tيتيح��للمؤ

ظا���� ن��في����لن ����ثقة����لمكلفي ما ض �Tسة�� سا مالية����لح �����8ل ماية����لبيانا صو���yلح 
��Tلوية��ق
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ظمة ف����لتحو�����úلرقمي��في��تطوير����لأن ظي ضحًا��على��كيفية��تو ���T�� سعو�Èية��مع����لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��تقد����مثالًا ������لتجربة����ل �

ظا�� ستر��تيجي��لإصلا�����šلن شر�T���a�Tطني���� 
����O���Èتقنية¿���بل��م���Èت��مجر س صر����فهي��لي �����8لع شى��مع��متطلبا ما ما��يت ��لزكوية��ب
صيل¿����Tيوفر��بيئة��
�كثر �����Tكفا�������Oلتح سهم��في���íفع���Èقة����لقيا ظا����ي ������لن �
ت����لنتائج�� مته�����Tقد��
�ثبت ��لزكو�T���ƒتعزيز��حوك
مارً�� ستث ب���� مر�����íهذ������لنجا���šيتطل ست ������ ك¿���فإ منطقة�����Tمع���Ëل مملكة��نمو�Ëجًا��يُحتذ���yبه��في����ل ما��يجعل����ل شفافية���Tعد��لة¿���ب
�� ما ض سطة��ل متو صغير���T���Oل �����8ل شآ من ب���Èعم����ل لى��جان �
شرية¿��� �����8لب ���íتطوير����لقد�Tمر����في����لبنية����لتحتية����لتقنية�� ست م

جاهزيتها����لرقمية��
شا�íيع����لتي م 
�حد��
�هم����ل�T���¿مملكة ������لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��تمثل��حجر���T���ðية��في���íحلة����لتحو�����úلرقمي��لل �
���¿�úخلاصة����لقو�T
س��لثقافة س ب¿���بل��تؤ س ضريبي��فح صر��على��تحقيق����لامتثا�����úلزكو���T���ƒل �í���s[�ية��������������فهي��لا��تقت سهم��في��تحقيق��
�هد�� ت
ستقر��رً�� ستقبل��
�كثر���� سم��ملامح��م �íسهم��في�� ����ت �
ن�� سا��لة�����Tلابتكا�í¿���ما��يجعلها��تجربة�����íئد���Oيمك م شفافية�����Tل ن����ل جديد���Oم

سو������ صا�����Èلوطني�����Tلإقليمي��على��حد�� �Tعد��لة��للاقت
مر��جع�� قائمة����ل

مملكة����لعربية لى(������ل �Tمرحلة����لأ شا���ƒ�Èللفوتر�����Oلإلكتر�Tنية��)��ل �íلدليل����لإ������)��������(�����¤�íما ضريبة�����Tلج هيئة����لزكا���T���Oل
�K�W�W�S�V�������]�D�W�F�D���J�R�Y���V�D���D�U���H���L�Q�Y�R�L�F�L�Q�Jية�����Èسعو ��ل

��ضريبي ب����ل س �����8لتحا ظومة����لفاتو�����O�íلإلكتر�Tنية��على��جو���O�Èمعلوما ن¿���
�حمد����������)��������(����
�ثر��تطبيق��من 
�بو����لعيني
�������]�������¿)��(�������¿�Oسبية����لمعاصر محا صر����مجلة����لبحو�����Eل سة��ميد��نية��في��م ���í�È

سة��ميد��نية ���í�È����ضريبي "�����ل ن����لتهر ظا������لفاتو�����O�íلوطني����لإلكتر�Tني��في����لحد��م فاخو�ƒ�í¿���محمد����)��������(����
�ثر��تطبيق��ن
���������]��سبية��عربية¿�������)��(¿����� ������مجلة��
�بحا���Eمحا �È�íفي����لأ
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�Ï�Ó

سعيد��باعجاجه م�� سال �����È�����

ك��عبد��لعزيز مل سبة��بجامعة����ل محا ستا�����Ëل �


�G�U�V�D�O�H�P�V�D�H�H�G�#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P

�����8ثا�íها��لكافة��نو��حي����لحيا�O¿���حيث��تعد �8¿�����متد صا���T���úلمعلوما لآ�Tنة����لأخير���Oطفر���Oفي��تكنولوجيا����لات شهد��في���� ��������������������ن
�8 سا س ب��على����لمؤ ����يج ك��كا سة¿����Tلذل مناف سو�Èها����ل صر��ها����في��
����ƒبيئة��ي صا���T���úلمعلوما���8عن تكنولوجيا����لات
�ƒ�Èما ب����لتغيير����ل مناهج��بجان شمل����لأفكا���T���íل ����هذ������لتغيير��ي سو������كا ضل�� مر��نحو����لأف ست ����في��تغيير��م ����تكو �
شركا���8 ���Tل
سبة����لتي محا ظم����ل ن��ن سبة��على��
�نها�����Tحد���Oم محا ن��تعريفها����ل سحابية¿����Tيمك سبة����ل محا �����8ل ظهر ك�� ���Tلتكنولوجي¿����Tلذل
ن����لدفاتر����لو�íقية ت��بدلاً��م شبكة����لإنترن ن��طريق�� سبة��ع محا ن��
�نو�������aل مالية���Tغيرها��م سبة����ل محا تقو����بمعالجة��عمليا�����8ل

����ƒجها���ðفي���úن��خلا ت���Tم ���8في��
��T���ƒق سبية�����Tلبيانا محا �����8ل لى��هذ�����3لعمليا �
���úن����لوصو 
�جهز�����Oلكمبيوتر¿���حيث��يمك���T�

�����8لتي��تعتمد��على ستخد������تكنولوجيا����لمعلوما ف��لا سحابية��هو���Tص سبة����ل محا صطلح����ل ����في����لعالم�����Tم 
����ƒمكا
سحابة����بحيث��يتم �����sبال لى��ما��يُعر �
���" سو ن����لخاصة��بجها�����ðلحا �����8لتخزي ساحا سبية���Tم محا ضافة����لمعالجا�����8ل ست ��
سحابية��لم��تعد سبة����ل محا ������ل �
لى�� �
ن����لخبر������ شير����لعديد��م ستخد��¿���ي م ���5بال ب����لخا صفح����لوي ن��خلا���úمت 
�ليها��م���úلوصو��
صر����لتحو�����úلرقمي¿� ����لع �8¿���حيث��
�نها��تعد����نعكا سا س ���T���8لمؤ شركا ضر���O�í�Tمهمة��لجميع����ل ت�� �íفاهية��
����Tترفًا¿���بل��
�صبح
ظم لى����لن �
ستتجه�� ���8 ���T���8لمجالا شغيل��في��جميع����لقطاعا ظمة����لت ����جميع��
�ن �
���úن����لقو �Tتكنولوجيا����لمعلوما�T���¿�8يمك

��سحابية��مايلي سبة����ل محا متعلقة��بال ن��
�بر�����ðلفو��ئد����ل سحابية¿����Tم ��ل

�1�R���������������������+�����������������*

ة سحابي سبة��•�ل •�لمحا

سبية�� محا ظمة����ل ت����لبر��مج�����Tلأن توفير��تكلفة��تثبي
����جو�����O�Èلعمل�� ما ض �Tظمة�� لآلي��للأن ��لتحديث����

���Oشأ من متعد���O�Èلل صرفية�����Tلفر�����a�Tل �����8لم سابا 
�مكانية����لربط��مع����لح
سبة�� محا سر����لحد�����È�Tلجغر��فية�����Tلتو��فق��مع��كافة��معايير����ل ك

سع�� مر�Tنة�����Tلتو مالي�����Tل ��لتخطيط����ل
شرية�� مالية����لأخطا������لب مركزية���Tتقليل����حت �Èعم��مبد
�����ل

ضريبية���� �����8ل ��لتو��فق��مع����لمتطلبا

mailto:drsalemsaeed@hotmail.com
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�8 سريعة¿������Tعتمد ى�� منة��بخُط سير��في��طريق����لرق ��¿����Tبد
�����لعالم����ل لآ ت��مجر�í���Èفاهية���� س سحابية��لي سبة����ل محا ��������������������ل

�عد�����Èتقا�íيرها�T���¿سبية محا �����8ل سحابية��في��معالجة����لعمليا سبة����ل محا ظمة����ل سا���8على��
�ن س ���T���8لمؤ شركا ن����ل ��لعديد��م
ما���Èعلى لى����لاعت �
���8 سا س ���T���8لمؤ شركا ن����ل ت����لعديد��م سا�íع ك¿��� سبة����لتقليدية�����Tنتيجة��لذل محا ن��طر—�����ل مالية��بدلا��م ��ل
�8 ما���Èعليها��في��مجالا �����8لتي��تم����لاعت ن��هذ�����3لتقنيا ن��بي صر����لتحو�����úلرقمي¿����Tم تكنولوجيا����لمعلوما���8لمو��كبة��ع
مادً�� سبة����لالكتر�Tنية��
�لا��
�نها��
�كثر����عت محا سحابية��كثيرً����مع����ل سبة����ل محا شابه����ل سحابية«���Tتت سبة����ل محا سبة��تقنية��»��ل محا ��ل
�Oلكفا�����Tسهولة�� ن��جها�T���¿�¤�ðتتميز��بال ساحة��تخزي م �����8لمرتبطة��ب سحابي���Tلا��تعتمد��فقط��على����لبرمجيا ن����ل على����لتخزي

سبية�� محا �����8ل ظم����لعمليا شكل��
�يجابي��على��ن ��¿������Tلتي��تؤثر��ب ���Tلقابلية��للقيا

��������������������ه%����������������������Èلعد��



���8مثل ���5تو��فر��برمجيا ستخد������عملية����لتحليل����لهرمي��في����لقطا�����aلعا�������Tلخا ���Tساعد��على��تطبيق�� ما�� ����م �
ن����لجدير��بالذكر�� ����������������م
متعلقة سابية����ل �����8لح شكل����لهرمي�����Tلقيا������لياً��بكافة����لعمليا ستخد����في��بنا������ل م ساعد�����Oل م )������Tلذ���ƒيقو����ب �[�S�H�U�W���&�K�R�L�F�Hبرنامج��
ما����به��هو ب��على��مجموعة��متخذ�����ƒلقر�������íلاهت سي�����Tلمهم����لذ���ƒيتوج سا ������لد�����í�Tلأ �
ضح�� ن��هنا��يت �����8لثنائية����لتي��تتم�����Tم بالمقا�íنا

متعلقة��بالبد��ئل���� �����8ل لى��عناصرها����لأ�Tلية���Tتجميع����لبيانا �
شكلة�� م تحليل����ل
ن����لبد��ئل شيد��قر�������íلاختيا���íما��بي ستخد��مها��لتر ن���� ك��عد���Oبر��مج��
�خر���yيمك )���توجد��كذل �[�S�H�U�W���&�K�R�L�F�Hلى��برنامج�� �
ضافة�� �����������������Tبالإ
'����T���¿�/�R�J�L�F�D�Oبرنامج �H�F�L�V�L�R�Q�Vبرنامج���T���¿�' �H�F�L�V�L�R�Q�3�O�X�Vبرنامج���T���¿�' �H�F�L�V�L�R�Q���/�H�Q�Vبرنامج���T���¿�6�X�S�H�U���' �H�F�L�V�L�R�Q�Vمنها��)برنامج���T
�����5لنتائج ستخلا ���Tسية�� سا شبكية���Tعمل��تحليل����لح شكا�����úلهرمية�����Tل ن��خلالها��تطبيق���Tبنا������لأ ن��م ���T��)�&�U�L�W�H�U�L�X�P���3�U�L�(�V�7لتي��يمك

سطة���Tفعالة�� بطريقة��مب
����مر��جع����لخا�íجي ختيا�����íل مل���� ��عو��

�Èك��تم����لتركيز��على��عد سية���Tعو��مل��فرعية����لذل لى��عو��مل���íئي �
مر��جع����لخا�íجي�� سيم����لعو��مل����لمؤثر���Oفي����ختيا�����íل ����يتم��تق �
ن�� ����������������يمك
�8 لى��
��íبع��مجموعا �
سيمها�� ن����لعو��مل����لأخر���yمع����لعمل��على��تق 
�خر��م���Èب��عد سابقة��بجان �����8ل سا ���íن����لد متفق��عليها��م ن����لعو��مل����ل م

��سية��تتمثل��في سا �

�����8لعلمية ن¿���يتمثلا��في����)��لمؤهلا ن��فرعيي لى��عاملي �
سم�� مر��جعة¿������Tلذ���ƒينق ���8فريق����ل �T���8كفا���� ����مؤهلا�ú�Tلأ سي���� مل����لرئي ��لعا

مر��جعة(�� مر��جعة¿����Tكفا�����Oفريق����ل ���Tلعملية��لفريق����ل
�����" سي����لثاني������لأتعا مل����لرئي ��لعا

مر��جعة¿� ب����ل لى��ثلاثة��عو��مل��فرعية¿���تتمثل��في����)حجم��مكت �
سم�� مر��جعة¿������Tلذ���ƒينق ب����ل ص��مكت صائ سي����لثالث����خ مل����لرئي ��لعا
مر��جعة(�� ب����ل سمعة����لمهنية��لمكت مر��جعة¿������Tل ب����ل �Tخبر���Oمكت
ن�� ص��في��مر��جعة��قطا���aمعي ص سي����لر��بع������لتخ مل����لرئي ��لعا

سبة محا سعو�Èية��لل معية����ل ن����لج صد���íع صة��ت ص متخ سنوية�� ف�� ص شر���Oن ن
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مر��جع����لخا�íجي ختيا�����íل شبكي�����Tلهرمي��لا ملية����لتحليل����ل ستخد������ع ��

�ƒف��عبد����لعزيز��علي����لجند س مر��يو �����Èتا
صر�� ����°���م سبة��°�جامعة��حلو�� محا سم����ل شا�í¤���بق ستا���Ëم �


سعو�Èية سبة����جامعة����لمجمعة��°�����ل محا سم����ل ساعد��بق ستا���Ëم �

�W�D�P�H�U�D�O�L�# �U�R�F�N�H�W�P�D�L�O���F�R�P

�W���H�O�J�H�Q�G�\�# �P�X���H�G�X���V�D
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��شبكي ملية����لتحليل����ل ستخد������ع مر��جع����لخا�íجي��با ختيا�����íل �����8 خطو��
ك��تحديد ن����لبد��ئل��)عو��مل����لاختيا�T���¿)�íكذل ضلة��بي ن��خلا���úتحديد��عو��مل����لمفا شبكي��م لى������لبنا������لهرمي�����Tل �Tلأ �����Oلخطو��������������

��)�íمتاحة��)بد��ئل����لاختيا ��لبد��ئل����ل
��)�íن����لبد��ئل��)عو��مل����لاختيا ضلة��بي 
��Tلاً����تحديد��عو��مل����لمفا��

مر��جعة�� ���8فريق����ل مر��جعة���Tكفا���� �����8لعلمية�����Tلعملية��لفريق����ل ������لمؤهلا�ú�Tسي����لأ ��لعامل����لرئي
���" سي����لثاني������لأتعا ��لعامل����لرئي

مر��جعة¿� ب����ل مر��جعة¿����Tمنها����حجم��مكت ب����ل ص��مكت صائ مر��جعة����حيث��تتعد���Èخ ب����ل ص��مكت صائ سي����لثالث����خ ��لعامل����لرئي
مر��جعة�� ب����ل سمعة����لمهنية��لمكت مر��جعة¿������Tل ب����ل �Tخبر���Oمكت

ن�� ص��في��مر��جعة��قطا���aمعي ص سي����لر��بع������لتخ ��لعامل����لرئي
ب��¿� سبيل����لمثا���úفي��)مكت مر��جع����لخا�íجي��على�� ����تتمثل��بد��ئل����لاختيا���íلل)�íمتاحة��)بد��ئل����لاختيا ��ثانياً����تحديد����لبد��ئل����ل

����)�� ب�� ب��¿������������������������������������������������������������Tمكت ب��¿����Tمكت �Tمكت
ض���� ضها����لبع ك����لعو��مل����لفرعية��مع��بع ض���Tكذل ضها����لبع سية��بع ن����لعو��مل����لرئي ����������������لخطو�����Oلثانية������لمقا�íنة����لثنائية��بي

سبة��لعو��مل سبي��بالن �����ð�Tنها����لن ن��ثم��قيا ض¿����Tم ضها����لبع ن��بد��ئل����لقر�����íمع��بع �����8لثنائية��بي 
�جر��������لمقا�íنا������������������لخطو�����Oلثالثة
ن��حيث��كل��عامل¿� ن����لبد��ئل¿���م ضلية��لكل��بديل��م صفوفة��
�ف �8¿���ثم��يتم��عمل��م �����í�Èجة����لثبا سية�����Tلفرعية���Tقيا ��لاختيا�����íلرئي

سبة��لكل��عامل�� سبي��لكل��بديل��بالن ������لن �ðضلية��لتحديد����لو �Tتحديد��متجه����لأف
ضل 
�ف���íحيث��يتم����ختيا���¿�}�Ëسية����لنمو سا ن��عو��مل����لاختيا���T���íختبا���íح سبة��لكل��عامل��م ��������������لخطو�����Oلر��بعة����تقييم��كل��بديل��بالن
سية سا مالي¿���ثم��
�جر��������ختبا�����íلح سبي����لإج ������لن �ðسبي��للبديل��في����لو ������لن �ðلو�����" ضر ن��طريق��
�يجا���Èمجمو���aحاصل�� بديل��ع
سبية ����مد���yتأثير����لبديل��عند��تغيير����لأهمية����لن سية¿���لبيا سبة��لعو��مل����لاختيا�����íلرئي ضلية��بالن ن��طريق��تغيير��متجه����لأف للنمو�Ë{�¿���ع

سية�� لأحد��عو��مل����لاختيا�����íلرئي
���í�Èصا م ��ل

شبكي���Tعملية����لتحليل����لهرمي��في��بنا�� ن��عملية����لتحليل����ل ستخد��������لتكامل��بي ف��عبد����لعزيز��على��)��������(¿����� س ��������لجند�ƒ¿���تامر��يو
�Èس¿�����لعد م ش ن�� سبي¿���كلية����لتجا���O�íجامعة��عي محا سة��تطبيقية��¿���مجلة����لفكر����ل ���í�È����مر��جع����لخا�íجي نمو�Ë{���مقتر���šلاختيا�����íل

�����������°�����������8 ��لر��بع¿���صفحا
ظر ن���Tجهة��ن م "�����لتحليل����لهرمي�� سلو �
ستخد������ شا�íية��با ست ب����لا مكات ختيا�����íل ن��)��������(¿������� سي شوبكي¿���
�يا���Èيا ��������ل

���Oسلامية��°���غز شو�O�í¿���كلية����لتجا�O�í¿�����لجامعة����لإ ستير��في����لإ���O�í���Èغير��من سالة��ماج �í���¿���Oغز���aفي��قطا���íلقر�������ƒمتخذ
ضل��موقع��لإقامة ماعي��على��تحديد��
�ف "�����لتحليل����لهرمي��للقر�������íلج سلو ت��محمد��
�حمد¿���)��������(¿�����تطبيق��لأ ما����بن س �
������باهرمز¿���
�5 سعو�Èية¿��� مملكة����لعربية����ل م����لعالي¿�����لعد�����È¿�����ل سعو�Èية��للتعلي مجلة����ل سعو�Èية��¿�����ل مملكة����لعربية����ل ى����ل ���8مجتمع��ف كليا

���������°�������5
ت��محمد ما����بن س �
�����Èم��معقد��¿���ترجمة�� ���8في��عال ���íملية����لتحليل����لهرمي��لقر�� ����ع�O�Èللقا���íصناعة����لقر�� ى¿��� ساعات �����ú���� ������توما
شر��بمعهد �s¿�����لإ�����O�í���Èلعامة��للطباعة�����Tلن شو�� ن��على����ل سعيد��ب �����Èجع����لترجمة�����í���¿�yشر م ت��على��محمد��ه سها����بن �����

�حمد��باهرمز¿���

�������������¿�F سعو�Èية¿�����لريا مملكة����لعربية����ل ��لإ�����O�í���Èلعامة¿�����ل
��سعو�Èية مملكة����لعربية����ل مر��جعة��بال "���عملية����ل ����(¿�������لعو��مل����لمؤثر���Oفي��تحديد��
�تعا��ى��عبد����لجليل¿���)�� سن ������صبيحي¿���محمد��ح

���������°�������5 مويل¿���كلية����لتجا�O�í¿���جامعة��طنطا¿�����لعد�����Èلثاني¿��� مجلة����لتجا���T���O�íلت سة��ميد��نية��¿��� ���í�È



سة��تطبيقية��¿���مجلة ���í�È����مر��جع����لخا�íجي ستخد������عملية����لتحليل����لهرمي��في��بنا����نمو�Ë{���مقتر���šلاختيا�����íل �������¿)�������� ن��) س س��ح ������عقل¿���يون
�������� ���°�������� �5 ���5 ���¿�� سبعو سابع�����Tل ��¿�����لعد�����Èل سعة�����Tلأ�íبعو سنة����لتا ن¿���كلية����لتجا�O�í¿���جامعة����لقاهر�O¿�����ل مي سبة�����Tلإ���T���O�í���Èلتأ محا ��ل

�Ï�×
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�� مكا ��ل ��لتا�íيخ

سبة���� محا �����8ل شركا صطناعي��في�� مخاطر��تطبيق����لذكا������لا �Tفو��ئد��
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�Ð�Î ��������������������ه%����������������������Èلعد��

ب مد��هدي مح �����È
�Èسعو ك�� مل ¤���بجامعة����ل �íشا م سبة����ل محا ستا�����Ëل �


�P�K�X�G�D�L�E�# �N�V�X���H�G�X���V�D

سبوقة��في��خلق��نمو��غير��متوقع��في����لفعالية سيقد����لها��فرصا��غير��م سبة�� محا �����Èمج����لذكا������لاصطناعي��في��مهنة����ل �
ما�� ����������������ب
سة��متأنية ���í�Èب�� �����8لهائلة��تتطل ���íما ستث سرعة����لتي��تتحر¤���بها����لمو�����T���È�íلا ������ل سبية¿���فإ محا شركا�����8ل ���Tلكفا�����Oفي��كل��
�نو�������aل
ن����لانتبا�3 سبي محا ���Fعلى����ل ى��يفتر شاكل����لمهنية�����Tلت م ب��مع����ل لى��جن �
مترتبة��على��تبني��هذ�����3لتقنية��جنبا�� للفو��ئد�����Tلمخاطر����ل

شكل���íقم��)��(���� ضح��في�� ما��هو��مو صالح����لعامة¿���ك ماية����لم مر��جعة���Tح سبة�����Tل محا لها��لأجل��تعزيز����لثقة�����Èخل��مهنة����ل

صطناعي مخاطر��تطبيق����لذكا������لا �Tم��)��(��فو��ئد�� شكل���íق ��
)��������(������ �Tخر ���T���� 
�يتو�����íصد م ����ل

�Eسلوكية��للأحد�� ما�����Oل ���T���8لأن ���sعلى����لاتجاها ساعد���Oعلى����لتعر م شكل���íقم��)��(��تتمثل��في����ل ب����ل س ���������������Tلفو��ئد��ح
سبية¿� محا سهولة����لفهم�����Tلتطبيق��للمعايير����ل ���úن��خلا ن��م ظفي سبية��للمو محا ك���ðيا�����O�Èلمعرفة����ل صا�Èية¿����Tكذل ���Tلتوقعا�����8لاقت
�úما���� �
ما���íلر ستث ن��عملية����تخا�����Ëلقر���ð�T���íيا�����O�Èلعو��ئد��على����لا س ساهم��في��تح ما��ي ف����لمختلفة¿���م ا"�����لتكالي س �Tطر—�����حت
����لذكا�� �8 ���íعلى��قد���Èما ����لتر���È�Èفي����لاعت ����لمخاطر��في ما��تتمثل سبة����لفكر�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���F�D�S�L�W�D�O(���ƒ(��بين محا ����ل شركة
�úلتوهم��حو�����T�
���¿)�V�X�Q�N���F�R�V�W(قة���íلى��تكلفة��غا �
���úستغلالها��تتحو ما���íفيها���Tلم��يتم���� ستث ��لاصطناعي����لمتوفر�����Oلتي��
������Ëتم����لا
�8 ماية��قو��عد����لبيانا سيبر��ني���Tح ن����ل ما����بالأم س��لها���Tجو���Èعلى����لو��قع¿����Tعد������لاهت قد�����8���íلذكا������لاصطناعي������لتي��لي

سبية�� محا ما�����úل متعلقة��بالذكا������لاصطناعي����لمعتمد��عليه��في����نجا�����ðلأع �����8ل ���Tلتطبيقا
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�íطا�
�Tسة�� سيا سبة��تطوير�� محا �����8ل شركا ضر���ƒ�í�Tعلى�� ن����ل م سبة��ف محا ن��ثم��عند���Èمج����لذكا������لاصطناعي��في��مهنة����ل ���������������������Tم
سبة محا صلة��بمهنة����ل �����8ل ���Ëلأطر����لأخلاقية�����Tلتوجيهية�������ˆ �Èلمبا�����Oن��مر��عا ضلا��ع سئو�����úلذكا������لاصطناعي��ف حوكمة��م
ن��هذ�3 ن��بي ستد��مة����لبيئية¿����Tم لى����لا �
ضو��بط����لأخلاقية�� ن����ل لا�����8لأخلاقية�����Tلتي��تتر�����š�Tم ض مر��جعة��في����لتعامل��مع����لمع ���Tل
سلي������لأمريكي سا�íبينز��
��Tك ���� ن���2�6�2&�¿���قانو صا���í�Èع متكامل����ل 
�طا�����íلرقابة����لد��خلية����ل����صر سبيل����لمثا���úلا����لح ��لمعايير��على��
���Oمتحد سؤ���T��)�3�5�,(���ú�Tلميثا—�����لعالمي��للأمم����ل م ما�����íل ستث ˆ�����لا �È�6,�(¿���مبا�$�V(لية��للتدقيق���Tلمعايير����لد���T���¿�š��̃�̃šعا�������í�Èصا ���Tل
�íطا�
ضل��تبني�� سبة��في���Èمج����لذكا������لاصطناعي��في����لمهنة¿���يف محا �����8ل شركا ب��جميع�� س 
�طا���T���íحد��ينا���Èجو�Tظر����لعد���� �Tن

ن����ثنا����
��������Èعملهم���� عمل��تد�íيجي��يوجه����لمهنيي
مر��حل شكل���íقم��)��(����ل ضح�� سئولة�����Tلأخلاقية¿����Tيو م سة����لذكا������لاصطناعي����ل سيا �����������������Tتوجد��عد���Oمر��حل��كنهج��تد�íيجي��ل
ن��مرحلة سبة�����Tلفو��ئد�����Tلمخاطر����لمرتبطة��بها��مع��تقدمها��م محا �����8ل شركا سة����لذكا������لاصطناعي�����Èخل�� سيا ��لأ�íبعة��لتطوير��
لى �
سابقة�� مر��حل����ل ن����ل ن����لمخاطر��عند����لانتقا���úم 
�كبر��م���Èلتحكم��في��عد���Tن����لفو��ئد�� صو���yم ستفا�����O�Èلق لى��
�خر�y¿���مع����لا �


مر��حل����للاحقة������ ��ل

�1�R���������������������+�����������������*

صطناعي سة����لذكا������لا سيا ج����لتد�íيجي��في��تطوير�� م��)��(����لنه شكل���íق

لى��
��íبعة �
سبة�� محا �����8ل شركا ن��قبل�� سة����لذكا������لاصطناعي��م سيا سيم��عملية��تطوير�� ن��تق ضح��
�نه��يمك سابق��يت شكل����ل ن����ل ��م
�¿�yخر�
سبة�� شركة��محا لى�� �
سبة�� شركة��محا ن�� ف��م لى�����Tلثانية��في��
�طر��عامة��قد��لا��تختل �Tلأ������ مرحلتا مر��حل¿���حيث��تتمثل����ل
ك��توفير ما��في���Ëل ب¿���ب س منا ب����ل صحيح�����Tلتد�íي ن��بنمط����لتفكير����ل ظفي ن��تز�Tيد���Tتهيئة����لمو م ض ن��تت مرحلتي ن����ل �Tهاتي
ب ن��مكت ف��م ����نقطة��تحو���úقد��تختل ظهر�� ������لثالثة�����Tلر��بعة��فت مرحلتا 
�ما����ل�T���¿ن ستو���yليتبعها����لموظفي م حوكمة��عالية����ل
�8 شركا ما�� ص���Tتتميز��به ص ما�����úلتي��تتخ ���T���8لأع صناعا �����sل ظر����لاختلا ك��ن سبة����خر¿����Ë�Tل ب��محا لى��مكت �
سبة�� محا
ب��مع س ما�����úلمختلفة��تتنا لى��
�طر��عمل��متعد���O�Èلخطو�����Oلأع �
����هنا¤���حاجة�� ن��ثم��قد��تكو ض�����Tم ضها����لبع ن��بع سبة��ع محا ��ل

ملا���� شركا����������لع طبيعة����ل
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ما�����úلتي��تنقل��صو�È���O�íقيقة صا�Èية¿���فهي��لغة����لأع شطة����لاقت سية����لتي��تقو����عليها��جميع����لأن سا سبة����لركيز�����Oلأ محا ��������������تُعد����ل
ب���Tتحليل سجيل���Tتبوي ن��ت ���8م شركا ن����ل 
����T�Èتها���Tتقنياتها¿���تتمك���úن��خلا �T�����8م سا س صا���ƒ�Èللمؤ مالي�����Tلأ���������Èلاقت مركز����ل ن����ل ع
�íصا ������لاقت �
�����8غير�� ���íلقر�������Ëساعد��على����تخا مر��بها¿����Tتقديمها��في��صو���O�íقو��ئم��مالية���Tتقا�íير���í�T�Èية��ت صا�Èية����لتي��ت ��لأحد�������Eلاقت
�aسا �����sلمو�����T���¿�È�íت ستنز�� ���T���¿مناخي سا�íعة¿���مثل����لتغير����ل ���8مت مالية��لم��يعد��كافيًا��في��عالم��يو��جه��تحديا على��هذ�����3لبيانا�����8ل
ا��على����لتوفيق ضً سة��بقد�íتها��على��تحقيق��
��íبا���šعالية��فقط¿���بل��بقد�íتها��
�ي س ����نجا�����šلمؤ ماعية����فاليو����لا��يقا ��لفجو�������8لاجت

صا���T���ƒ�Èلحفا���Xعلى����لبيئة�� ن����لنمو����لاقت �����8لمجتمع¿����Tبي ن�����Tحتياجا ساهمي م صالح����ل ن��م بي
ستد��مة��تعني ���8في����لمجتمع����فالا سا س لى�������í�T�Èلمؤ �
ظر�� ستد��مة��ليُحد���Eتحولًا��جذ�íيًا��في��كيفية����لن ����������������لقد��جا����مفهو������لا
�Oلثلاثية����هذ�����3لقاعد�����Oبالقاعد���s ماعية�����Tلبيئية¿����Tهو��ما��يُعر صا�Èية�����Tلاجت ن����لأبعا�����Èلاقت ����بي �ðسة��على��تحقيق����لتو�� س قد�����O�íلمؤ
�¿�Oباحًا��مالية��كبير�í�
ت��تحقق�� ى��لو��كان ضر�����íبالبيئة¿���حت ساهم��في����لإ ماعية��
����Tت سؤ�Tليتها����لاجت سة����لتي��تهمل��م س ������لمؤ �
���ðتُبر
�yليلًا��على��مد�È�T���¿ستر��تيجية �����8لا ���íلقر�������Ëطارً����مرجعيًا��لاتخا�
ستد��مة�� ت����لا ك��بات مر���íيتها����لذل ست �����Èفإنها��قد��تو��جه��مخاطر��تهد

سة�����Tلتز��مها��تجا���3مجتمعها���Tبيئتها�� س ضج����لمؤ ن
سبة����فهذ�����3لتقا�íير��لا محا صا���šتتجا�����ð�Tلحد�����È�Tلتقليدية��لل سيلة��جديد���Oللإف ستد��مة��كو ���8تقا�íير����لا �ðسيا—���بر ��������������في��هذ������ل
سة��على����لبيئة�����Tلمجتمع�� س ن����ثا�����íلمؤ ا��ع ضً صح��
�ي صو��¿���بل��تُف ���8
������Tلأصو���T���úلخ صر�Tفا ���T���8لم ���Èنتائج����لإير�����F تكتفي��بعر
�����8لمجتمعية����لتي��تتبناها ���í�Èلمبا�����T�
ستهلا¤�����لطاقة�����Tلميا�3¿��� �����Oكفا�����T�
�����8لكربونية¿��� ���8حو���úحجم����لانبعاثا فهي��تقد����معلوما
ضل صلحة��في��موقع��
�ف "�����لم صبح��
�صحا صاحا�8¿���ي ن��خلا���úهذ�����3لإف ن�����Tم سي ن����لجن سا���O���Tبي م �����8لتنو���T���aل سا سيا ���T�
شركة¿��� ��ل

سو������ مالي��على��حد�� مالي���Tغير����ل ب����ل ضم����لجان صو�����O�íلكاملة����لتي��ت ضح��لهم����ل شامل¿���
����Ëتت شكل�� سي��ب س لتقييم����لأ���������Èلمؤ
�� لى��توحيد��طر—�����لقيا �
���s 
�طر���T�Èلية��تهد�Tمعايير�����íطا�
شو��ئيًا¿���بل��جا����في�� ستد��مة��
�مرً����ع ن��
�عد�����Èتقا�íير����لا �����������������Tلم��يك
ماعية �����Tلاجت ����لبيئية ب ����لجو��ن ��تغطي شاملة �� ��معايير )�*�5�,(�� ����لتقا�íير �Èلإعد���� ����لعالمية �O�í�Èلمبا���� ت ضع �T�� ��فقد ���šصا ���Tلإف
مالية ب����لأكثر�����íتباطًا��بالمخاطر����ل سبة��)%��6$��6(����لذ���ƒيركز��على����لجو��ن محا ستد��مة��لل س����لا ظهر��مجل ما�� صا�Èية����ك ���Tلاقت

�ثر���� ضع��قو��عد��لقيا مناخي��)%��6�6,�(����لذ���ƒي صا�����šل س��معايير����لإف ���8
�همية��مجل �����8لأخير�O¿���تز��يد سنو�� ن�����Tفي����ل مري ستث م لل
�í�Tير��*��6)�����لتي��تركز��على��ثلاثة��محا�íا��تقا ضً ���8
�ي �ð�8¿���بر ���T�Èن��هذ�����3لأ ن��بي ستجابتها��لمخاطر�T�����3م منا�T���³كيفية���� شركا���8على����ل ��ل
متعلقة��بحقو—� ماعية��)�6�R�F�L�D�O(����ل ب����لاجت ���T���¿�8لجو��ن سية��هي������لبيئة��)�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O)�(����لمرتبطة��بالمو�����T���È�íلانبعاثا �íئي
سا��لة��في����لإ�T�����O�í���Èتُعد��تقا�íير��*��6)�����ليو����معيارً�� م شفافية�����Tل ن�����Tلمجتمع¿������Tلحوكمة��)�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H*�(����لمرتبطة��بال ��لعاملي

������O�í���Èلمخاطر��طويلة����لأجل¿����Tهي��تكمل�����í�T�Èتقا�íير�T���8 سا س ستد��مة����لمؤ �����yلتقييم��مد���� �Tمر ستث م ستخدمه����ل عالميًا��ي

سي�� س ن����لأ���������Èلمؤ شاملة��ع ���O�íستد��مة����لتقليدية��في��تقديم��صو ��لا
سها�� سبة��نف محا س��تطو���íمهنة����ل ستد��مة���Tتقا�íير��*��6)���هي��علاقة��تكاملية��تعك سبة���Tتقا�íير����لا محا ن����ل ��������������فالعلاقة��بي
ب س صمة����لبيئية���Tن ���8غير��مالية��مثل����لب شر�� شمل��مؤ ت��لت سع مالية¿���بل��تو صو���O�íفي����لأ�íقا������ل سبة��لم��تعد��مح محا فال
����بقد�íتها�� ����نجاحها��مرهو �
�T���¿كبر�
ماعي�� ظا����بيئي�����Tجت ن��ن سة��جز����م س ������لمؤ س���Tعيًا��بأ شا�íكة����لمجتمعية����هذ������لتحو���úيعك م ��ل

��������������������ه%����������������������Èلعد��

نحو��محاسبة��مستد•�مة����©����­�íتقا­�ير��•�لاستد•�مة��في��تعزيز
•�لشفافية���í•�لمسؤ�íلية��•�لمؤسسية

�" شلهو ن�� صالح��ب شفيق�� �����Èهبه��

ك��عبد��لعزيز شا�í¤�������جامعه����لمل م سلامية����ل مالية����لإ سبة�����Tل محا ستا�����Ëل �
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�¿�8 ستويا م ����هذ�����3لعلاقة��تدعم��متخذ�����ƒلقر�����íعلى��جميع����ل ك¿���فإ شتركة��تتعد���yحد�����È�Tلأ�íبا�����šكذل على��خلق��قيمة��م
�y�Tن��تقييم��جد مري ستث م ستقبلية¿����Tتتيح��لل م �����5ل ساعدهم��على��فهم����لمخاطر��طويلة����لأجل���Tتقدير����لفر حيث��ت

ستد��مة����لعالمية�� ى��مع��معايير����لا ش ما شكل��يت ما���íتهم��ب ستث ��
ن��بينها ���8متعد�T���O�Èمعقد�O¿���م سهلًا����فالتحديا س�� ستد��مة���Tفعالة��*��6)���لي ������لطريق��نحو��تقا�íير���� ك¿���فإ �����������������������Tمع���Ëل
����تكلفة �
ما�� ���T���8لد�����ú�Tك ���8عبر����لقطاعا شركا ن����ل شكل��كامل¿����Tهو��ما��يعيق����لمقا�íنة��بي صعوبة��توحيد����لمعايير����لد�Tلية��ب
�È�íلى����لمو�� �
سطة����لحجم����لتي��قد��تفتقر�� متو صغير���T���Oل �����8ل شركا ����به¿���خاصة��لل ستها شكل��عبئًا��لا��ي 
�عد�������Èلتقا�íير��ت
ستخد���� لى���� �
���8 شركا ض����ل �8¿���
����Ëقد��تلجأ��بع صد��قية����لبيانا ���8مرتبطة��بم ا��تحديا ضً شرية����لكافية����هنا¤���
�ي مالية�����Tلب ��ل
ضر����هذ�3 سل����لأخ ���sبالغ ما��يُعر شفافية¿���في سيلة��حقيقية��لل �Tن��كونها�� سويقية��
�كثر��م ستد��مة��*��6)���كأ���O���Èت تقا�íير����لا
صلحة��في "�����لم ن��ثقة��
�صحا ستقلة��تعز���ðم ظمة���íقابية��صا�íمة¿����Tمر��جعة��خا�íجية��م 
�ن���Èجو�Tلى�� �
�����Fلحاجة�� ��لتحديا���8تفر

���O�íشو من �����8ل ��لمعلوما
�8 ن����لبيانا متكامل����لذ���ƒيجمع��بي صا�����šل سير��نحو��تعزيز����لإف ������لاتجا�����3لعالمي��ي �8¿���فإ ن��هذ�����3لتحديا �������������������Tعلى����لرغم��م
����فقط ���8لا��تقا سا س ������لقيمة����لحقيقية��للمؤ مًا��متز��يدً����بأ س��فه مالية��في���Tثيقة�����Tحد�����Oهذ������لنهج��يعك مالية���Tغير����ل ��ل
ماية����لبيئة¿����Tتعزيز���íفا�����3لمجتمع¿����Tتبني ا��بقد�íتها��على��ح ضً ن��
��íبا�š¿���بل��
�ي ما��تحققه��م ن��
�صو���úما�Èية��
����Tب ما��تملكه��م ب
�íن����لكبا مري ستث م شتر�������Oل ���T���¿ستد��مة �����8لد��عمة��للا شريعا ���8للت شفافة�����Tمع��تبني����لحكوما �Tلة���Èسا���8حوكمة��عا �íما م
سو—�¿� سها��معز�Tلة��في�� ن��تبني��هذ������لتوجه��قد��تجد��نف ف��ع �����8لتي��تتخل سا س ������لمؤ ضحة��في��هذ������لمجا�ú¿���فإ ���Tلمعايير��

شاملة�� سؤ�Tلية����ل م سرعة��نحو����ل ����تتجه��ب �
ب��منها�� �Tيتطل
�šصا ����معًا����لإطا�����íلجديد��للإف شكلا ستد��مة���Tتقا�íير��*��6)���ي سبة���Tتقا�íير����لا محا ������ل �
���úن����لقو ن��هنا��يمك ��������������������م
�8 ن����لدقة��في����لتعامل��مع����لبيانا م ض مالي���Tي ب����ل ضح����لجان ������لذ���ƒيو سا ظل����لأ سبة����لتقليدية��ت محا سسي����فال ��لمؤ
سة��بالقيم����لمجتمعية س س����لتز��������لمؤ ف��بعدً����غير��مالي��يعك ضي ستد��مة��*��6)���لت ن��تأتي��تقا�íير����لا صا�Èية¿���في��حي ��لاقت
ساعدها��على��تحقيق��نمو سية¿����Tي سة����لتناف س سمعة����لمؤ صلحة¿����Tيدعم�� "�����لم ن��ثقة��
�صحا ���Tلبيئية����هذ������لدمج��يعز���ðم
ستجابة س��مجر���Èخيا�í¿���بل��هو���� ستد��مة��*��6)���لي سبة�����Tلا محا ن����ل ������لتكامل��بي �s¿���فإ ستد���������Tفي��نهاية����لمطا سؤ�T���ú�Tم م

ستد��مة��للأجيا�����úلقا�Èمة�� ���Tكثر��عدلًا���
���Èصا سية��نحو��بنا������قت سا �
���Oخطو�T���¿ضغوطاته �Tصر�� حتمية��لمتغير�������8لع

�1�R���������������������+�����������������*
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ة •������í�ƒ•�لنقو©���•�لافتر•�ضي •�لتعريف��بالعملا

���8غير شآ من صو���Èهنا��بال ���8غير��بنكية¿������Tلمق شآ سة��جديد���Oمع��من ���sتدخل��في��مناف سو ������لبنو¤�����لتقليدية�� �
���Tيبد����������������������
شبكة����لعنكبوتية����ففي��
����ú�Tيوليو��������������
�طلق��موقع����لتو��صل ض��مو��قع����ل ماعي���Tبع ��لبنكية��هي��مو��قع����لتو��صل����لاجت
�� �
س��بو¤��� ضا����موقع����لفي ن��لأع ن��خلا���úهذ�����3لعملة��يمك م ضية���D�F�H�E�R�R�N���F�U�H�G�L�W�V(�¿���ف ماعي���D�F�H�E�R�R�N(���عملته����لافتر�� ��لاجت
���sفي����لعملية����هذ�����3لعملة ك����لتقليد���ƒطر ����للبن ����يكو �
���� �T�È���¤س��بو ن��موقع����لفي منتجا���T���8لخدما���8م شر��������ل يقومو����ب

�����������: �D�O���0�D�U�W���¿���7�D�U�J�H�W�¿���%�H�V�W���%�X�\��متحد���Oمثل �����8ل شر���Oفي����لولايا ن��متاجر��كبير���Oمنت شر����ها��م ن�� ضية����لجديد���Oيمك ��لافتر��
ت سو������كان ���8 شر������منتجا ن��في��حا�í���úغبتهم��ب ن��ملزمي شتركي م ن¿����Tهؤلا������ل شتركي م ن����ل ضم��ملايي س��بو¤���ي ����موقع����لفي لآ ���T
س ن��بعملة����لفي متعاملي س��بو¤����T���¿�)�D�F�H�E�R�R�N���F�U�H�G�L�W�Vقد��تجا���ð�Tعد�����Èل ستخدمو����عملة����لفي ����ي ن����لموقع��بأ ���8م سلع��
����Tخدما
�úخلا���ƒ�
ى��نهاية��عا���������������� منعقد��في��تو�íينتو��خلا���úعا�������������������Tحت مر�����T���6�L�E�R�Vل ن��في��مؤت ب��ما��
�عل س ����ح بو¤�����������مليو
ن������ ن��قبل��
�كثر��م ن����������تطبيقاً��م سيلة���Èفع��في��
�كثر��م ن��
�طلا—�����لعملة����لجديد���Oتم��قبو�D�F�H�E�R�R�N���&�U�H�G�L�W�V���ú(���كو شهر��م �
ستة��

���������)�D�F�H�E�R�R�N���F�U�H�G�L�W�V������� �������¤س��بو ���sحالياَ��لعملة����لفي صر سعر����ل ماعية�����Tيبلغ�� "�����لاجت مطو���íللألعا
�&�K�U�L�V���úلى��حد��بعيد¿���حيث��يقو �
ستقبلها�� ضية���Tم ن��في����لتفا[����úحو�����úلعملة����لافتر�� صي ض����لمخت ب��بع �������������������Tلقد���Ëه
ستقبل����لبنو¤���������لم��تعد ن��م ب��ع ن����لكت ف��عد���Èم �T���8مؤل سا ���íلد���T���E�����8لبحو شركا ���yحد�
س����لتنفيذ���ƒفي�� �����6�N�L�Q�Q�H�Uلرئي
�T�

����Tمعلومة�����Oشكل��فكر ����على�� ن����لمعلومة���Tتبا�����ú�Èلقيم��هي����لمهمة�����Tلتي��قد��تكو سابق¿����Tلك ت��بال ما��كان ��لنقو���Èهي����لمهمة��ك

���������� 
�ميا�����úلطير�����T�
���Oنقا
ن صي س��بو¤�¿���يتوقع�T�����3�H�W�H�U���9�R�J�H�Oهو��
�حد����لمخت شركة����لفي ���šبا�í�
ساهمة����لعملة����لرقمية����لجديد���Oفي��نمو�� ن��مد���yم ���������������������Tع
�8 سنو�� س�� م ف��خلا�����úلخ ضع ���sتنمو��بمعد�����úل سو ���)�D�F�H�E�R�R�N���&�U�H�G�L�W�Vن��عملتها�� س��بو¤���م 
��íبا�����šلفي���� �
س��بو¤��� في����لفي

ى������������������ ن��تا�íيخ����صد���íها��
����ƒحت لى��م �Tلأ��
شبكة��محو�����íلثقافة�����X�E���&�X�O�W�X�U�H+�في سبقتها�� ضية��فقد�� لى����لافتر�� �Tت����لعملة����لأ س س��بو¤���لي ����عملة����لفي �
ن����لجدير��بالذكر�� �Tم
���8كعملة سنو�� ���Oبعد���)�D�F�H�E�R�R�N���8عملتها����لرقمية��قبل��عملة�� ماعية��
��Tجد شبكة����جت ضية��)����لرقمية�T���9�(�1��)هي�� عملتها����لافتر��
ضية��)�íقمية(¿� صا�����Èلحقيقي��كأ���ú�Tعملة����فتر�� لى����لاقت �
���úن�����1)����9لدخو ت��عملة��في ستطاع شبكة�����Tلقد���� ضائها��في����ل �íقمية��لأع
�8 سية�����Tلخدما سا سلع����لأ ض����ل ���8لاقتنا����بع محلا مر��كز�����Tل ن����ل شبكة��م ن�� م ض ستخد��مها��في����لحيا�����Oلو��قعية�� ���Tلتي��يتم����

�Tخلافه��

��������������������ه%����������������������Èلعد��

مي صي مد���ðكريا���ðكي��ع 
�ح�����È
�Èسعو ك�� شا�í¤���بجامعة����لمل م سبة����ل محا ستا�����Ëل �
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صميم ن��ت شفر���Oم ضية(��م ن��عملة���Tهمية��)��فتر�� ن���T���%�L�W�F�R�L�Qهي��عبا���O�íع ضية��عملة����لبتكوي �����8لافتر�� ملا ن����لع ضا��م 
�ي����������������
�T�íليو���T���íلا�Tفة��كالد�T�����8لمعر ملا لى��حد��ما����لع �
شبه��هذ�����3لعملة�� شي��ناكاموتو�T���¿�Uت ساتو �Uسم�� ���sبا ص��مجهو�����úلهوية��يعر شخ
ن 
����ƒلا��يمك���¿�Oشفر س��لها���Tجو���Èما�T���¿�y�Èم ت���Tلي ف��في��
�نها���Tهمية¿���
����ƒتعاملاتها��على����لانترن لا�T���¿�8لكنها��تختل م ن����لع �Tغيرها��م
ظة ن��خلا���úبرنامج��لمحف ن��تتم��م �����8لبتكوي �����8مدفوعا ملا ب����لع ى��معرفة��صاح شر��������لتي��تتم��بها��
����Tحت �����8لبيع�����Tل تتبع��عمليا

ساله�� �í���T���aلمبلغ����لمدفو���Tستلم�� م ������ل ن��طريق��
��Èخا���úعنو�� ف����لذكي¿���ع صي��
������Tلهات شخ سو"�����ل ن��خلا�����úلحا ن¿���
�ما��م ��لبتكوي
�šمفتو�Tن��كتطبيق��مجاني�� ملة��بيتكوي س��عُ س شي��ناكاموتو��مُؤ ساتو ���s ن��طر ن��عا��������������م ������������������تم��
�طلا—���
����ú�Tتطبيق��بيتكوي
صية��للقيا�� شخ ب����ل سي ظة��على����لحو�� شي����كمحف ساتو سم��تطبيق�� �����O�Èيُطلق��عليه��عا���ƒلذ���Tستخد����هذ������لتطبيق������ صد�T�����íيُ ��لم

���8
�خر���yمُتعلقة��بالدفع���� �T���8لخدما ك����لمدفوعا ستقبا���úتل �È���8فع��
�لكتر�Tنية��
����Tكخا�����Èلا بعمليا
مانية �����8لحكومة����لأل ن����لنقو�����Èلإلكتر�Tنية¿����Tبهذ������عتبر ن��بأنها��نو���aم سميا��بعملة����لبتكوي �íت�� مانيا��
��T�È���ú�Tلة����عترف ��������������������تعد��
�ل
مالية �����8ل ى����لمعاملا ن��تبق ن��¿���في��حي �����8لتي��تتعامل��ب%���بيتكوي شركا ضريبة��على����لأ�íبا�����šلتي��تحققها����ل �����Fل ستطيع��فر 
�نها��ت

ب�� ضر��ئ ن����ل ��لفر�Èية��معفا���Oم
ن��قبو���úهذ�����3لعملة��لأ���ú�Tمر���Oفي ن��ع ن��حيث��
�عل ستخد������بيتكوي سبيا��با ت��متأخر��ن ض����لد�����ú�Tلعربية��في���Tق �������������������Tبد
����8بع
���8في ظمة��معلوما شركة��
�ن ن��ثم�� �����sلي��في���Èبي¿����Tم ك��مطعم��بيتز�����Tصر�� ��¿����Tتلى���Ëل ما شا���ƒفي����لعاصمة��ع ���íفي��با���� �È�íلأ��

ن��في��تعاملاته���� سط����لتي��تقبل����لبتكوي �Tشر—�����لأ ت�����Tل سو��—���في����لكوي ن��
����Tئل����لا سفير��م سو—�����ل ما��
�صبح�� ن¿���ك سطي فل
ضية¿�����لتي �����8لافتر�� ملا ن����لع 
�خر���yم���aنو���
���8 ظهر ن¿��� متعاملي ن����ل شا���T�í�T���í{���بي ن����نت ن(��م ما��حققته����ل%���)بيتكوي �������������������Tنتيجة��ل
ن¿� ت��كوي صر����لاي سبيل����لمثا���úلا����لح ن��بينها��على�� ضية����لبديلة¿�����لتي��م �����8لافتر�� ملا 
������Tلع�����D�O�W�F�R�L�Q��)ن 
�طلق��عليها��)��لتكوي

ن�� ن���Tفز�íكوي ن���Tبيركوي ن���T�È�Tجيكوي ن¿����Tنيمكوي ن¿����Tبيركوي �Tنوفاكوي
ت ن�����Tيدخل��تح ستخد��ما����لبتكوي ���Tشيوعا�� 
�كثرها���T���¿ضية��متاحة��عالميا 
������Tفتر�����Oشفر ن������������عملة��م ����������������������هذ��¿����Tهنا¤���
�كثر��م
ستخد������هذ�3 ن���� ن��متاجر��معينة¿���حيث��يمك شر������م صو���úعند����ل �����8لتي��يتم����لح 
������Tلمكافآ���Oضية����لنقا �����8لافتر�� ملا ظلة����لع م

متاجر��لاحقا���� س����ل ن��نف شر������م ��لنقا���Oعند����ل
صا�Èية¿� ساتها����لاقت سيا ضية��
������Tلرقمية��هو��عد�������íتباطها��بد���ú�Tبعينها���Tب �����8لافتر�� ملا ن����لمز��يا����لتي��تنفر���Èبها��هذ�����3لع ����م �
��������������������
لى��
����ƒمد���yنجا�����šلعملة �
ن����لمبكر��جد������لتنبؤ�� صا�Èية����لعالمية�����Tلمحلية�����Tم �����8لاقت ن��
�ثا�����íلتقلبا شكل��كبير��ع ما��
�نها��بعيد���Oب ك
�s سعر��صر ���ú�Èمالية��في��عالم��تبا �����8ل سا س ستقبل��للبنو¤������Tلمؤ م ضية��في����لحيا�����Oلو��قعية¿����Tلا��نعلم��ما��يحمله����ل ��لافتر��
ت صوصا��في���Tق ن��هذ�����3لعملة��خ ���sتتولد��لنا��م سو �����Fلتي�� �Tلعر���T���8 ���íلخيا�����yما��مد�T���¿ن متعاملي �����sل ن����لأطر�� لا���8بي م ��لع

سريع���� شكل�� تتغير��فيه����لتكنولوجيا��ب
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�Ð�Ô

��ملخص��بحث
�Õبا¡���•�لشركا•���بالتطبيق��على��سو�­�ƒ���“�©ثر��مؤشر•�•���•�لاستد•�مة��على��جو�ƒ��

���ñ�©لسعو�•���Ýلما�•

��������������������ه%����������������������Èلعد��

ة���í•�لمالية��•�لصا©�­�“���عن��جمعية��تكنولوجيا ة���í•�لاقتصا©�ي جلة��•�لد�íلية��للعلو���á•�لإ©�•�­�ي •�لم
�����ìيناير �� جلد��•�لر•�بع���ì•�لعد©��� جمهو­�ية��مصر��•�لعربية���ì•�لم ي���í•�لفنو���åب ث��•�لعلم •�لبح

���� �� �� ���±���� �� �� ���• صفحا ���ì�á�� �� �� ��

جريد �����ƒمحمد��عبد��•�لعزيز��•�ل
�ðسبة������������ه ي��•�لمحا ستير��•�لعلو���áف ماج

•���•�لعليا��بالريا½� سا ي��للد­�•� شر���Õ•�لعرب كلية��•�ل
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �# �D�U�D�E�H�D�V�W���H�G�X���V�D��

ي�� ¡���•�لميه �����ƒ©�����عا©����Ýعبد��•�لفتا
�ðسبة��•�لمالية������������ه ستا»���•�لمحا �ƒ

•���•�لعليا��بالريا½� سا ي��للد­�•� شر���Õ•�لعرب كلية��•�ل
���D�D�H�O�P�H�K�\�# �D�U�D�E�H�D�V�W���H�G�X���V�D

ص خ •�لمل
�����s ��لهد

ك��بالتطبيق سبية¿����Ë�Tل محا ستد��مة��على��جو�����O�Èلأ�íبا�����šل �����8لا شر�� ن��مؤ صا���šع ن����لإف ت����لبحث��معرفة��
�ثر����لعلاقة��بي ستهدف ��������������������
سعو�Èية�� مالية����ل سو—�����ل مالية����لمد�íجة��في����ل ���8غير����ل شركا ن����ل على��عينة��م

����منهجية م�����Tل مي ص ��لت
�aضو سابقة����لمرتبطة��بمو �����8ل سا ���íتحليل����لد���úن��خلا �����Fلبحث���Àم �Tشتقا—���فر �����s ستنباطي��بهد منهج����لا ستخد��������ل ��������������تم����
�úن��خلا لى��نتائجه���Àم �
���úلوصو���T���¿لبحث�����F �Tصحة��فر���yمد���íختبا���T���¿ستقر��������لو��قع����لعملي ستقر��ئي���Àلا منهج����لا ك����ل ��لبحث¿����Tكذل
�Èشركة��لعد ت��في�������� سعو�Èية¿������Tلتي��تمثل مالية����ل سو—�����ل مالية����لمد�íجة��في����ل ���8غير����ل شركا ن����ل ستقر��������لو��قع����لعملي��لعينة��م ��

لى������������������ �
ن�������������� ���8خلا�����úلفتر���Oم شاهد�� ��������م
����ج ��لنتائ

صا�Èية ستد��مة����لثلاثة������لاقت ���8تقا�íير����لا شر�� ن��مؤ صا���šع لى���Tجو���Èتأثير��طر���ƒ�Èمعنو���ƒللإف �
شير��
�هم��نتائج����لبحث�� ������������ت
شطة ن����لأن �����8لنقدية��م شركة���Tللتدفقا ما��يوجد��تأثير��طر���ƒ�Èمعنو���ƒلحجم����ل سبية����ك محا ماعية�����Tلبيئية¿���على��جو�����O�Èلأ�íبا�����šل ���Tلاجت
�����8لنتائج��عد�����Tجو���Èتأثير��معنو���ƒللر��فعة ظهر �
ما�� ستخدمة����ك م ما�Ë{�����لبحث����ل سبية��في��ن محا شغيلية��على��جو�����O�Èلأ�íبا�����šل ��لت

�����}�Ëما سبية��في��جميع����لن محا مالية��على��جو�����O�Èلأ�íبا�����šل ��ل
����قيو�����Èلبحث

مالية ���8غير����ل شركا ن����ل ماعية�����Tلبيئية¿���على��عينة��م صا�Èية�����Tلاجت ستد��مة¿�����لاقت شر�������8لا ض��مؤ ستخد������لبحث��بع ����������������
سة��تطبيقية������������ ���í�Èصميم�� ن��خلا���úت سعو�Èية��م ��ل

����ملية ���8ع تطبيقا
سبي شا����معيا���íمحا سعي��لإن ستد��مة¿������Tل �����8لا شر�� ن��مؤ صا���šع �����8لإف ستويا شريعية����لتي��تُعز���ðّم ظيمية�����Tلت ������������������تطوير����لأطر����لتن

�����šصا �����8لملتزمة��بالإف شركا ستد��مة¿����Tتكريم����ل �����8لا شر�� ن��مؤ ���8ع شركا صا�����šل 
�ف���yمد���� لقيا
����ضافة صالة�����Tلإ لأ ��

ماعية�����Tلبيئية¿����í�T�È�Tها��في صا�Èية�����Tلاجت ستد��مة¿���بأبعا�Èها����لثلاثة¿�����لاقت �����8لا شر�� ن��مؤ ���8ع شركا صا�����šل ����������������تنا�����ú�Tلبحث��
�ف
سعو�Èية���������� ما�����úل �����8لأع شركا ن��
��íباحها¿���في��بيئة�� سي تح
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����ة •���•�لمفتاحي •�لكلما
•���•�لاقتصا©�ية���í•�لاجتماعية���í•�لبيئية���� شر•� ستد•�مة���ìجو©�“���•�لأ­�با¡����ì•�لمؤ •���•�لا شر•� مؤ



���Áسبة محا سعو�Èية��لل معية����ل ضوية����لج ما��هي��
�نو�����aع

شرفية ضوية�� ضوية��عاملة������ع "�������ع سا ضوية����نت ������ع

�Áسبة محا سعو�Èية��لل معية����ل ضوية��بالج مترتبة��على����لع مز��يا����ل ما��هي����ل
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��مرحباً��بكم����������
جمعية عضواً��بال

��

شطة لأن ���O�íمقر سو������ل ن����لر م ���� لى������ �
صل�� م��ي ص خ صو���úعلى�� ���íبعاً������لح

ب���Tغيرها�� �T���8كت ���Tند�T���8 ���í�T�Èن�� م مختلفة�� معية����ل ��لج

م مي مة�����Tلتعا ظ لأن ���T���8 ���íن����لقر�� م سخة�� صو���úعلى��ن ساً������لح �Èسا

معية���� صل��عليها����لج سبة�����Tلتي��تح محا مهنة����ل متعلقة��ب ��ل

معية شطة����لج سجيل��في��
�ن شا�íكة�����Tلت م لأ�Tلوية��في����ل مناً����حق���� ثا

مجانية�� ��ل

سها����في��حركة سبي�����Tلإ محا مية����لفكر����ل مة��في��تن ساه م ثالثاً������ل

مهنة لأ�T�������Èتطوير����ل �����yستو م سبي���í�Tفع�� محا مي����ل ��لتقد������لعل

سبية�� محا ��ل

خبا�íية �
���8 شر�� ن��ن م معية�� صد�����3�íلج ما��قد��ت صو���úعلى�� ساً������لح م خا

سبية محا �����Eل سبة���Tمجلة����لبحو محا مجلة����ل ���8ك 
�بحا�T���Eمطبوعا�T

مجاناً��

�8 ماعا ���T���8جت �T���8لقا���� ���í�T�È�T���8 ���Tند���íضو لى��ح �
���Oلدعو������سابعاً

مية�� س معية����لر ��لج

ب��عليها ما��يترت �Tمعية�� ضوية��في����لج صو���úعلى��بطاقة����لع سعاً������لح تا

���8 ما صو خ �Tمز��يا�� ن�� م

"���تحقيقها مطلو سنوية����ل ض����لنقا�����Oل صو���úعلى��بع شراً������لح عا

مهنية�� �����8ل ���Èشها ن��على����ل صلي مر��))��3&�(��للحا ست م مهني����ل م����ل للتعلي

��������������������ه%����������������������Èلعد��
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شر�� م��لن س%�بة��بدعوتك محا سع%�و�Èية��لل معية����ل سع%�د����لج ت

س%�بة محا ����ل ��مجل%�ة ��ف%�ي �����Tلها�Èف%�ة �Oصي%�ر ����لق م مقالاتك%�

�8 مقالا �� ن م ض ���Tتت �ƒسنو �� ف ص ��ن شكل ��ب �íصد ��ت ���Tلتي

ك خب%�ا���íحديث%�ة���Tمفي%�د�Ë�T���¿�Oل%� �
�Tم%�ة�� محك صير�T���Oغي%�ر�� ق

ن س%�ب%�ي��بالوط%� محا مي%�ة����لفك%�ر����ل ش%�ر����لوع%�ي���Tتن ���sن به%�د

�úم%�ا لأع ���� �O�í���È�
�� �8 ��مج%�الا ��بك%�ل متعلق%�ة �����Tل ��لعرب%�ي¿�

مر��جعة�� سب%�ة�����Tل محا ص%�ة����ل خا �T

مجل%�ة شو���O�íبال من �����8ل مق%�الا ������ل ماًً��ب%�أ م��عل س%�ع%�ا�Èتك �Tنحيط��

معية�� 
��T���ƒفك%�ر����لج�íس�� صحابه%�ا���Tلي%� �

��T���ƒفك%�ر���íن�� ��تعب%�ر��ع%�

��

ى����لبري%�د����لإلكتر�Tن%�ي م��عل%� مقالاتك%� ���úس%�%�قبا س%�ع%�د��با ن

��معية للج

ب�� صية��للكات شخ ���O�íصو مرفقاً��بها�� �����V�D�D�# �N�V�X���H�G�X���V�D
��
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مي%�ة���� س%�ب%�ية����ه%�ي���í�T�Èي%�ة��عل محا �����Eل مجل%�ة����لبح%�و

س%�ع%�و�Èية ����ل معي%�ة ����لج ن ��ع%� ص%�د%�ر ��ت م%�ة محك

����لفك%�ر ��لخدمة �Èس%�عو �� ك مل ����ل ��بجامع%�ة س%�ب%�ة محا لل

�Eلأبح%�ا ���� ش%�ر ��بن ى ���Tتعن%�%� سب%�ي¿� محا ����ل م%�ل ���Tلع

س%�بي محا ظري%�ة�����Tلتطبيقي%�ة����لتي��تثر�����ƒلفك%�%�ر����ل ��لن

س%�ع%�ة��
�م%�ا�� ���T��ًتفتح����فاق%�%�ا�Tمختلف%�ة�� �����8ل مج%�الا في����ل

ضو��ب%�ط ��ل ض%�ع ��تخ �����Tلت%�ي ف¿� �����Tلتألي%� ����لبح%�ث حرك%�ة

ص%�ة���� ص متخ ���� ن��قب%�ل��لج%�ا م%�ة��م%� محك

سو������باللغ%�ة م%�ة�� محك ���E لاث%�ة��
�بح%�ا شر��ث م��ن ه%�ذ�����Tيت%�

�Èعد���
�� ن م �� ����لإنجليزي%�ة��ب%�كل��عد%�د 
����Tباللغة�� ��لعربي%�ة

�F ��عر لى �
�� ضافة ��بالإ ن مي محك �� ن ��بحثي �T�
�� مجل%�ة¿� ��ل

م�� محك ���" ص��لكتا ملخ

��

��
مجل%�ة س%�ابقة��لل لأع%�د�������Èل ى���� لا���aعل%� ب����لاط%� ن��يرغ%� م%� �Tل

س%�بة محا س%�عو�Èية��لل معي%�ة����ل ى��موق%�ع����لج خ%�و���úعل%� ��لد
�K�W�W�S�V�������V�D�D���N�V�X���H�G�X���V�D���D�U���Q�R�G�H��������������عبر����لر��بط

��
ن��طريق�� ن��ع �����8لباحثي ما سها مجلة��بإ ب����ل �Tترح

مجلة��على����لبريد مع��هيئة��تحرير����ل صل�� ��لتو��
���V�D�D�# �N�V�X���H�G�X���V�Dمعية�� ��لإلكتر�Tني��للج
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��مقالاتك%�م ش%�ر ��لن ��بدعوتك%�م س%�ب%�ة محا ��لل س%�ع%�و�Èية ����ل ����لجمعي%�ة س%�ع%�د ت

ف ص%� ش%�كل��ن ص%�د���íب س%�بة�����Tلت%�ي��ت محا صي%�ر���T���Oلها�Èف%�ة��ف%�ي��مجل%�ة����ل ��لق

�¿�Oمفي%�د�Tحديثة�����íخب%�ا�
�Tغير��محكمة���T���Oصي%�ر ���8ق ن��مق%�الا م ض س%�نو�T���ƒتت

ن����لعرب%�ي¿� س%�بي��بالوط%� محا ش%�ر����لوع%�ي���Tتنمي%�ة����لفك%�ر����ل ���sن ك��به%�د �Ë�Tل%�

مر��جعة�� سبة�����Tل محا ما���T���úخاصة����ل ���8
������O�í���Èلأع متعلقة��بكل��مجالا ���Tل

ن�� ش%�و���O�íبالمجلة��تعبر��ع من �����8ل ������لمق%�الا س%�عا�Èتكم��علم%�اً��بأ �Tنحيط��


��T���ƒفكر����لجمعية���íس�� 
��T���ƒفكر��
�صحابها���Tلي�í

��معية م��على����لبريد����لإلكتر�Tني��للج مقالاتك ���úستقبا سعد��با ن

���V�D�D�#�N�V�X���H�G�X���V�Dب�� صية��للكات شخ ���O�íصو ��مرفقاً��بها��
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